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T E Z E
1. POSLOVANJE POJEDINIH PRIVREDNIH DRUŠTAVA
Poslovanje privrednih društava- poslovnih subjekata sa statusom pravnog lica koje samostalno obavlja djelatnost proizvodnje, prodaje ili vršenja usluga na tržištu a radi ostvarenja dobiti- određeno je sa 3 elementa / ASPEKTA:

· PRAVNI

· FINANSIJSKI

· POSLOVNE DJELATNOSTI

Svaki od ovih elemenata – aspekata međusobno se prožima i to na način da je pravni aspekt uključen i u finansijski i u samo obavljanje djelatnosti. Svako društvo ima ekonomsku samostalnost koja uključuje slobodu biranja djelatnosi , resursa koji se angažauju kao i izbor poslovnih partnera.

Kod normalnog poslovanja osnovni aspekt je unapređenje uloženog kapitala i to pod dvije osnovne predpostavke:

· PRVA PRETPOSTAVKA JE NEOGRANIČENO VREMENSKO TRAJANJE POSLOVANJA  ILI STALNOST POSLOVANJA

· DRUGA PRETPOSTAVKA JE OČUVANJE KAPITALA I NJEGOVO STALNO UVEĆAVANJE TJ.  OSTVARIVANJE DOBITI.

Djelatnost društva uslovljena je potrebama TRŽIŠTA ILI OKRUŽENJA, za pojedine djelatnosti je bitna LOKACIJA te EKOLOŠKI APEKT DJELATNOSTI.

PRAVNI OKVIR OBVALJANJA DJELATNOSTI UKULJUČUJE 
· zakonski okvir za organizovanje društva ( obrt, doo , dd , ...)

· zakonski okvir za poslovanje društva – zakon o obilgacionima odnosima po kojem društvo stiče prava ili obaveze

· zakonski okvir fiskalnog uređenja – porezi , pdv direktni i indirektni

· zakonski okvir za angažovanje kadrova – radni odnosi 

· zakonski okviri u pogledu stručnosti i obučenosti kadrova

· okolinski propisi , zaštita na radu , legalno izvođenje radova

· obavezna osiguranja radova , izvođača , ugovorenih usluga i slično

· zakonska obaveza atestiranja i ispravnosti uređaja i sl

· zakonski okvir za obavljanje izabrane djelatnosti- zavisno od djelatnosti – proizvodnja i promet moraju biti zakonom dozvoljene djelatnosti

· zakonski okvir u skladu sa karakterom vlasništva – državni ili privatni kapital 

U stvarnosti mogući su određeni vidovi zloupotreba u svakom od okvira u kojima društvo djeluje pa i u pravnom okviru.
·  Održavanje skupštine, delegiranje zadataka osobama koje nisu uključene u poslovni proces,
· davanje većih prava pojedinačnim odlukama ili ne donošenje adekvatnih odluka od strane upravljački struktura. 
· Dalje, pojavljuju se zloupotrebe kod ugovaranja poslova ili ispunjavanja zakonskih uslova kroz fiktivne ugovore ili dodjeljivanje poslova mimio propisanih procedura, posebno u javnim nabavkama

· zloupotrebe korištenja javnih resursa,  dodjela koncesija ...

· upošljavanje neadekvatnog kadra

· prividno poštovanje okolonskih aspekata

· prividno poslovanje firme na određeni rok

· stalno mjenjanje sjedišta 

· poslovanje sa rizicima otuđenja imovine

Osnovni ciljevi pravnog okvira su legalno poslovanje, alokacija prava i obavaza unutar društva ili u odnosu sa okruženjem.Samo uz ovakvo regulirano tržište moguće je obezbjediti tržišnu ravnopravnost učesnika.Zbog navedenog pravni okvir uključuje i transparentnost odvijanja poslovanja.
            Pravni okvir određuje prije svega karakter vlasništva pa u osnovi postoje 3 takva oblika : 

            -      PRIVATNO
· JAVNO

· JAVNO/PRIVATNO PARTNERSTVO
Karakter vlasništva je veoma bitan ,  jer u principu sva prava upravljanja društvom ima vlasnik, dok je menadžent odgovoran vlasniku za obavljanje poslovnih aktivnosti u postavljenim okvirima.

              FINANSIJSKI OKVIR 
Osnovni ciljevi društva su uvijek mjerljivi , kao i uvijek su izraženi u nekoj vrijednosti novca koja je rezultat angažovanja resursa i uvijek se izražava u novcu. Valuta nije bitna jer je mjerljivost izražena u broju valutnih jedinica.
Poslovanje bilo kojeg društva predstavlja se slijedećim obrascem:
                         1 Novac -  1 Roba/usluga – PROCES – 2 Roba/usluga- 2 Novac 

Svrha i cilj je da uvijek uloženi Novac ( 1 ) bude oplođen u veću vrijednost Novac (2)

Sve faze procesa su ciklične i u svakom trenutku se uloženi novac ponovo vraća na početak procesa. Sve vrijednosi su uvijek mjerljive i izražene u novcu , bez obzira u kojoj fazi se nalazi obavljanje djelatnosti.
Uvijek se proces odvija na dva kraja ulazu i izlazu sa dodirnom tačkom prema okruženju. Stanje okruženja je bitno, posebno u tržišnoj ekonomiji.

U praksi se uvije pojavljuju i devijacije u pogledu odvijanja procesa tj izvlačenje novca iz procesa na razne načine, što na kraju uzrokuje pad obima, te gubitke u poslovanju a na kraju uvijek i u pravilu je to na štetu kupca robe ili usluga, a na kraju i vlasnika, uposlenika , javnih prihoda i drugog.

 Normalno organizavano društvo nastoji kroz finansijsko planiranje, praćenje procesa i stalnu analizu upravljati ulazima i izlazima, odnosno finansijskim tokovima, a kako bi umanjilo rizike na svim dijelovima procesa.
Najbolji pokazatelj finansijkog okvira su informacije koje su transparentne i to opet u pravnom okviru.

Finansijske informacije koriste:

· Ulagači – vlsnici-investitori

· Uposlenici

· Zajmodavci

· Kupci

· Dobavljači

· Vlade i njihove agencije

· Javnost 

Odgovornost za finansijsko izvještavanje je isključivo na menadžmentu društva, on odgovara direktno vlasniku i za zakonitost poslovanja.Sve ekonomske odluke odvijaju se u finansijskom okviru a podržano pravnim okvirom .
Zbog opisanog Informacije o finansijskom položaju društva crpe se iz finansijskih izvještaja društva, a iz njih se crpe informacije o sposobnosti društva da stvara novac, kao i dinamiku i izvjesnost njegovog stvaranja.

Na finansijski položaj pravnog lica utiču ekonomski resursi koje on kontroliše, njegova finansijska struktura, likvidnost i sposobnost prilagođavanja promjenama u okruženju.
Informacije o finansijskom položaju date su u BILANSU STANJA.

Informacije o uspješnosti poslovanja date su u BILANSU USPJEHA.

Zakonom je propisna transparentnost ovih izvještaja najmanje jednom godišnje, dok ozbiljan menadžment ove informacije očekuje na dnevnom nivou.
Sve informacije za izvještaje o finansijskom aspektu poslovanja crpe se iz POSLOVNIH KNJIGA.- OBAVEZNE EVIDENCIJE- GLAVNA KNJIGA I POMOĆNE EVIDENCIJE.

2. OSNOVNI POJMOVI O PRIVREDOM POSLOVANJU

Osnovni pojmovi privrednog poslovanja ogledaju se u osnovnim predpostavkama koje se često podrazumjevaju a čine ih:
· Načela – nastanak događaja – dokumentovanost događaja- i njegovog iskazivanja onda kada se događaj i desio, i kao takav se evidentira u poslovnim knjigama i uključuje se u finansijske izvještaje u periodu kada je nastao.

· Načelo- stalnosti poslovanja- je jedan od najvažnijih postulata kod sačinjavanja izvještaja – tj da će društvo nastaviti poslovati u doglednoj budućnosti.
Finansijski izvješaji moraju sadržavati kvalitet – tj da su informacije korisne za sve zainteresovane strane- obiljžja kvaliteta su: 

· razumljivost
· relevantnost
· značajnost
· pouzdanost mjerenja 
· fer prezentacija
· suština prije forme
· neutralnost
· opreznost
· potpunost
· uporedivost
· pravovremenost
· ravnoteža između koristi i troška- sučeljavanje P i R
· ravnoteža između kvalitativnih obilježja 
· istinita i fer prezentacija
FINANSIJSKI POLOŽAJ ODREĐUJU

                     SREDSTVA

                                                        OBAVEZE 

                                                          KAPITAL  

Aktiva (IMOVINA)                  Pasiva (IZVOR)
USPJEŠNOST POSLOVANJA ODREĐUJU:  PRIHODI – RASHODI = REZULTAT (+ /-)
DEVIJACIJE KOJE SE POJAVLJUJU SU:

· Zloupotrebe osnovnih načela knjigovodstva
· precjenjivanje ili podcjenjivanje stavki u bilansu uspjeha- vidi se u bilansu stanja

· priznavanje promjena koje se nisu desile

· ne korektno iskazivanje podataka- lažno bilansiranje 

IZVJEŠTAJI SE SAČINJAVAJU NA OSNOVU ANALITIČKOG BRUTO BILANSA
3. POJAM I OSNOVNI ELEMENTI UGOVORA KOJI SU NAJČEŠĆE ZASTUPLJENI U PRIVREDNOM POSLOVANJU

Ugovori u privrednom poslovanju su zastupljeni u svim segmentima od osnivanja, ulaznih i izlaznih faza procesa koji se odvija u pravnom licu. Ugovaranje u privrednom poslovanju je najznačajniji segment koji određuje pravni okvir u svim relacijama od angažovanja resursa do realizacije kod kupca.

Elementi poslovnih ugovora su uvijek vezani za konkretan predmet ugovora i često sadrže bitne informacije od početka do kraja procesa.

            Bitni elementi ugovora određeni su zakonom i menadžemnt mora u poslovanju što više precizirati sve segmente ugovora. Ugovor i njegove klauzule isključivo moraju biti u funkciji smanjenja rizika 

                                                                          UGOVOR

            Ugovori se pojavljuju uvijek kada postoje najmanje dvije strane, koje u pisanoj ili usmenoj formi uređuju svoj odnos u kojem svaka strana preuzima adekvatan dio prava i obaveza u konkretnom poslu.

               Najčešći oblici ugovaranja su:

· Ugovor o osnivanju društva

· Menadžerski ugovor   

· Kupoprodajni ugovor 

· Ugovor o radu

· Ugovor o drugim angažmanima

· Ugovor o kreditu 

· Ugovor o garanciji

· Ugovor sa vladinim institucijma ( koncesije, javne nabavke i sl)
· Ugovor o pozajmici

· Ugovor o zakupu

· Ugovor o podzakupu

         Bitni elementi ugovora određeni su Zakonom o obligacionim odnosima , a u finansiskom smisu ugovor uvike sadrži neku finansijku obavezu ili potraživanje
         U pravilu UGOVOR NIJE DOKUMENT KOJI SE KNJIŽI U POSLOVNIM KNJIGAMA , VEĆ SE KNJIŽE DOKUMENTI NASTALI KOD REALIZACIJE UGOVORENIH OBAVEZA. 

         Primjer je kod samog osnivanja firme, prva promjena je uplata osnivačkog uloga.

                    UVIJEK SE U KNJIGAMA POSLOVNI ODNOS PO DOKUMENTU O NASTALOM DOGAĐAJU KOJI JE USKLAĐEN SA UGOVORENIM KNJIŽI KAO
             –    KO PRIMA DUGUJE

· KO DAJE  POTRAŽUJE
                    UVIJEK POSLOVNE KNJIGE ODRAŽAVAJU JEDNU PROMJENU NA DVIJE STRANE. ZATO JE KNJIGOVODSTVO UVIJEK DVOJNO.
4. FINANSIJSKE TRANSAKCIJE

U širem smislu sve transakcije su finansijske transakcije, dok se u užem smislu ove transakcije donose na promet ili tok novcem.
Sistem platnog prometa kod nas je u značajnoj mjeri uređen u prvom redu zbog postojanja jedinstvenog platnog sistema unutar države- preko centralne banke, te stabilnost valute koja obezbjeđuje i finansijsku stabilnos već niz godina.
Prema trenutnom stanju Centralna banka je institucija kod koje se evidentiraju sve paltne transakcije obavljene putem poslovnih banaka.

Dio platnih transakcija u gotovom novcu je evidentiran u dijelu pologa i podizanja novca sa transakcijskih računa , dok poslovanje u gotovom novcu nije transparentno jer se odvija unutar pravnih lica ( blagajna).
Porebe za gotovinom su u značajnoj mjeri sada reducirane ograničenjem plaćanja putem gotovine kroz blagajnu, zatim obaveznom isplatom plaća putem tekućih računa i slično.

Kod finansijskih transakcija uvijek se evidentira kao i kod trugih poslovnih promjena protok novca preko računa a koji odražava uvijek promet na dvije strane:

KOD PRAVNOG LICA

POLOG NOVCA – KO DAJE -     POTRAŽUJE-   BLAGAJNA............................... -100
                                          KO PRIMA – DUGUJE –TRANSAKCIJSKI RAČUN......+100
KOD BANKE

POLOG NOVCA -  KO DAJE- POTRAŽUJE– TRANSAKCIJSKI RAČUN KLIJENTA -100

                        - KO PRIMA-   DUGUJE - BLAGAJNA +100
Kod Pravnog lica je kod pologa gotovine došlo samo do promjene lokacije novca u imovini, novac nije u blagajni već je na računu i do promjene u ukupnom stanju novca nije došlo, jer su promjene u imovini.

Kod Banke je došlo do promjene i u imovini i u obavezama prema klijentu , dakle banka ima u blagajni 100 i ima obavezu prema klijentu u iznosu od 100 novčanih jedinica.

                            DRUŠTVO                                                             BANKA 

 IMOVINA duguje           IZVORI potražuje      IMOVINAduguje     IZVORI potražuje
TR +100

BL – 100                                                                                  BL  100                       BL 100             
Zloupotrebe u finansijskim transkcijama se obavljaju na način da dokumenti koji se odnose na plaćanje ne odražavaju stvarnu obavezu ili potraživanje:
· primjeri su da se često Pazar prikriva u pozajmicama i nema promjene u smislu izmjene u imovini ( Pazar je umanjenje robnog stanja a povećanje gotovine, dakle izmjena je u imovini i prihodu firme) . Kada se Pazar unosi u vidu pozajmice, povećava se imovina i stvara obaveza prema davaocu pozajmice. Ravnoteža u bilansu postoji, ali nema prihoda i porez sadržan u vrijednosti robe se obrće, u nove nabavke i tako ciklično.

· Rizik gotovine je najveći poslovni rizik, posebno kod finansijskih institucija , a vidovi otuđenja se različiti 

· Zbog navedenog sistem internih kontrola mora biti posebno razrađen i primjenjivan a kako bi se spriječile, prevare, previdi i greške.

POSLOVNE PROMJENE SE MOGU ISKAZIVATI SAMO PO FINANSIJSKOM TOKU I TO JE BUDŽETSKO KNJIGOVODSTVO, PRIHOD JE NAPLAĆEN A RASHOD JE PLAĆEN.

POSLOVNO KNJIGOVODSTVO, KOJE SE KORISTI U POSLOVANJU DRUŠTVA RAZDVAJA PROMJENE I TO , NA NAČIN DA JE PLAĆANJE UVIJEK ODVOJENO I NJIME SE ZATVARAJU POTRAŽIVANJA ILI OBAVEZE.

5. FINANSIJSKI IZVJEŠTAJI 

· Sačinjavanje Finansijskih izvještaja je zakonska obaveza, a čini ih set izvještaja:
BILANS USPJEHA 

BILANS STANJA

PROMJENE U KAPITALU

IZVJEŠTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA 
BILJEŠKE UZ FINANSIJSKE IZVJEŠTAJE
             U prilogu je dat praktičan primjer finansijskih izvještaja, koji ćemo analizirati i pokušati zajedno donijeti zaključke o poslovanju ovog preduzeća.
6. OBLICI ZLOUPOTREBE POSLOVANJA

Širok je krug mogućih zloupotreba u poslovanju i kroz praksu najčešći vidovi zloupotreba su:

· Utaje poreza- Sve stavke koje su oporezive mogu biti predmet utaje ( promet, carina , plaće , takse , koncesije, obavezne naknade- vodne i šume , porez na dobit ,... direktni i indirektni porezi)

                  U ovim sučajevima je uvijek korist na strani počinilaca a šteta državi
· Štetni ugovori- kupoprodaja udjela, prodaja robe, 

                    U ovim slučajevima šteta je na srani pravnog lica a korist kod fizičkih lica
· Fiktivne firme
· Nelojalna konkurencija
7. PRAKTIČNI PRIMJERI – ANALIZA SLUČAJA 

            U mom stručnom iskustvu veliki je broj privrednih predmeta sa obilježjima krivičnih dijela i to:

· manjkovi robe ili novca ( kod popisa ili u radu uposlnika sa robom ili novcem)

· porezne utaje – porez na promet , fiktivne firme 

· prikrivanje nelikvidnosti banke- a radi sprečavanja stečaja banke

· lažno bilansiranje – primjer firme u stečaju koja nije prikazala troškove stečaja adekvatno

· fakturisanje radova ili usluga koje nisu izvršene radi pribavljanja materijalne koristi

· zloupotrebe u privatizaciji preduzeća- neiskazivanje imovine u početnom bilansu

· nesavjesno privredno poslovanje – uključivanje drugih firmi u proizvodni preces 

· uvoz robe uz prijavu manje vrijednosti robe ( dupli dokumenti )

· zloupotreba položaja kroz zaključivanje kompenzacija sa dobavljačem koji nije dobavljač firme 

· isplate plaća kao akontacije bez plaćanja doprinosa

· dvojno knjigovodstvo

· crne blagajne , prikrivanje prometa

· sportske kladionice i produženje dozvola za rad bez plaćanja poreza u dugom nisu godina

· manipulisanje gotovinom uz korištenje računa klijenata radi namirenja manjka novca, prikrivanje manjka novca

· štetni ugovor u privatizaciji, preuzimanje firme i obezvređivanje firme

· unos udjela u firmu bez adekvatne dokumentovanosti za intelektualno vlasništvo

· zloupotrebe koncesije i neplaćanje koncesione naknade

· prevare od strane knjigovođe – zloupotreba novca i povjerenja klijenta 

· zloupotrebe upravljački prava i obaveze dodatnog ulaganja kapitala – ugovor o osnivanju društva kada nije uplaćen sav kapital već je ostavljen rok za njegovu uplatu

              PREDAVAČ:  Mustafić Meliha
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