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Uloga | obaveze steCajnog upravnika

“od otvaranja do rocista”



Uloga steCajnog upravnika od
momenta otvaranja postupka...

1. Ulazak u posjed duzZnikove imovine;

2. Priprema popisa duznikove aktive i pasive (u roku od 45 dana) — saciniti
pocetni bilans:

m Potvrdivanje dovoljnosti stedstava za finansiranje postupka

m  ViSenje popisa;
3. Procjena vrijednosti sredstava (knjigovodstvena i ocekivana vrijednost);
4. Priprema popisa povjerilaca (ispituje potrazivanja povjerilaca);
5. Upravljanje poslovnim aktivnostima duznika i vodenje poslovnih knjiga;
6. Komunikacija steCajnog upravnika sa skupstinom i odborom povjerilaca:

Rociste za ispitivanje potrazivanja 1 IzvjeStajno rocCiSte



I. Ulazak u posjed duznikove
imovine

PRELAZAK PRAVA RASPOLAGAN]JA I UPRAVLJANJA NA STECAJNOG UPRAVNIKA!

N Uci u posjed imovine “bez odlaganja” i upravljati njome

N Hitan sastanak s rukovodstvom duznika i radnicima (raskid ugovora o radu)

N Fizicko obezbjedenje imovine duznika

O Doc¢i u posjed duznikovih knjiga i poslovne dokumentacije u sto kracem
roku

O Preuzimanje pecata-Registar preduzeca-Poreska uprava

N Zatvoriti duznikove bankovne racune i prebaciti sredstva na nov racun (“u
stecaju”)

N Nastaviti poslovanje duznika (angaZovanje potrebne radne snage)



II. Priprema popisa duznikove
aktive 1 pasive

Lista svih poznatih duzZnikovih povjerilaca (iz poslovnih knjiga i ostale raspolozive

dokumentacije):
1. Pregled fakturisanih obaveza - neisplacene ili djelomicno placene
2. Pregled dokumentacije o prijemu i predaji roba i usluga (ili traziti izjavu od materijalno

odgovornih lica i uposlenika)

3. Uvid u kupoprodajne ugovore i ostale ugovorne obaveze
4. Prikupiti dokumentaciju o svim obezbijedjenim potrazivanjima (ugovori, ZK,itd.)
5. Izdvojiti potrazivanja izlucnih povjerilaca (ugovori o lizingu)

Detaljan popis stecajne mase (novcana sredstva, pokretna i nepokretna imovina,
zalihe i potrazivanja od duznikovih duznika, sve upisane a neisplacene akcije, te ostale
obaveze trecih lica ptema duzniku-npr.neispunjene investicijske obaveze):

jany

Knjigovodstvena i ocekivana “unovcena” vrijednost

2. Likvidacijska i operativna vrijednost

“Ureden pregled” imovine i obaveza predstavlja

OSNOVU IZVJESTAJA STECAJNOG UPRAVNIKA NA IZVJESTAJNOM ROCISTU!



II. Priprema popisa duznikove
aktive 1 pasive

1.  Potvrda dovoljnosti stedstava za finansiranje postupka -
da li e vrijednost unovcenja moci pokriti troskove
steCajnog postupka?

m  Identificirati glavna sredstva

m  Ustanoviti trziSta za tu imovinu

m  Procijeniti oCekivanu vrijednost unovcenja svakog
pojedinacnog sredstva (neopterecena i optetrecena
sredstva)

Ako ukupni iznos nije dovoljan za troskove postupka,
odmah treba obavijestiti sudiju kako bi se steCajni postupak
brzo zakljucio!



II. Priprema popisa duznikove
aktive 1 pasive

2. Visenje popisa

m Fokusirati se na glavna likvidna sredstva —
“steCajni upravnik ne smije gubiti vrijeme 1 novac
brojeci 1 odredujuci cijenu svakom vijku”

m Utvrdivanje kvantiteta
m Vlasnistvo
m Stanje 1 karakteristike imovine
m Sistem naljepnica ili privjesaka
POPIS IZVRSITI ODMAH NAKON OTVARANJA
POSTUPKA (idealno — u jednom danu)!



II. Priprema popisa duznikove
aktive 1 pasive

2. Visenje popisa — nastavak

® Popis u etapama!
m Kvarljiva roba
m Gotovi proizvodi
m Sirovine

B Osnovna sredstva....

m Korisititi poznate metode za procjenu (u izvjestaju
navesti naziv koriStene metode za procjenu), a
povjerioci odlucuju da li Zele potrositi novac za
dobijanje tacnijih procjena ili ne



II. Priprema popisa duznikove
aktive 1 pasive

Sredstva 1 metode popisa:

POCETNA OSNOVA — stati popis iz duznikove dokumentacije;

- inventura po starom popisu;
- bivsi uposlenici u komisiji;
- ista metodologija popisa (ne mijesati kruske i jabuke)
m  Obustaviti sve prijeme, posiljke, transfere izmedu
razliCitih pogona, zatvoriti sve radnje

®  Najprije popisati 1 procijeniti kvarljivu robu, sirovine 1
poluproizvode (veca vjerovatnoca krade, propadanja)

m  Alternativno tjesenje: Popis predmeta najvece vrijednosti,
a potom predmeti manje vrijednosti!

N ZNACAJNA ODSTUPANJA U POPISU UKAZUJU NA POSTOJANJE
KRADE ILI NEOVLASTENOG UKLANJANJA IMOVINE ILI
KNJIGOVODSTVENI PROPUST!



II. Priprema popisa duznikove
aktive 1 pasive
Koristenje strucnjaka za popise

B Stecajni upravnik ne moze bitt istovremeno na vise

mjesta

® Unaymljivanje racunovodstvene firme ili drugih
strucnjaka za pomoc u brojanju 1 tabeliranju

®m Angazovanje pravnika za potrebe procjene
vijerovatnosti naplate potrazivanja

B Supervizija stecajnog upravnika tokom popisa veoma
vazna



II. Priprema popisa duznikove
aktive 1 pasive

POTRAZIVANJA (popis duznikovih duznika)

m Zastita poslovnih knjiga 1 dokumentacije koja
svjedoci o 1znosima koje duznik potrazuje
(ugovort, fakture, otpremnice 1 slicno)

m Prebijanje potrazivanja je dopusteno u skladu sa

Z.akonom cl.78

UKOLIKO STECAJNI UPRAVNIK NE ZASTITI OVE PODATKE NA
VRIJEME ONI LAKO MOGU BITI UKLONJENI ILI IZBRISANI!



II1. Procjena vrijednosti sredstava

Procjena vrijednosti imovine navedene u popisu vrsi se po
sljedecim osnovama:

1.  Knjigovodstvena vrijednost (racunovodstveni pojam)

2.  Vrijednost unovcenja (zavisi od nacina i metode
procjene)

3.  Operativna vrijednost (operativho preduzece)

4.  Procjena vrijednosti sredstava koja obezbjedjuju
hipotekarna i/ili zalozna prava povjerilaca



IV. Priprema popisa povjerilaca
Prije isteka zakonskog roka za prijavu
potrazivanja:

m  sastaviti listu svih duznikovih povjerilaca za
koje zna ili do kojih je dosao putem poslovnih
knjiga 1 raspolozive dokumentacije.

® uporediti prijavljena potrazivanja sa svojim
nalazima

Poslije isteka zakonskog roka (od 30 dana):
B preispitati svako potrazivanje 1 njegovu
pravomocnost;
® rasporediti potrazivanje prema kategoriji
kojoj pripada (priporiteti isplate)



IV. Priprema popisa povjerilaca
4 kategorije povjerilaca:
1.  Izlucni povjerioci

2. Razlucni povjerioci

3. Troskovi stecajnog postupka:

m Troskovi steCajne mase;

®  Dugovi steCajne mase (povjerioci mase)
4.  StecCajni povjerioci

POVJERIOCI MORAJU DOKUMENTOVATI
PRAVNI OSNOV POTRAZIVANJA
IDENTIFICIRATI PREDMET NAD KOJIM SE
OSTVARUJE PRAVO OSIGURANJA I NAVESTI
TACAN IZNOS!



IV. Priprema popisa povjerilaca

SteCajni upravnik preispituje potrazZivanja i imovinu,
utvrduje koja imovina je na raspolaganju za namirenje
njihovih potrazivanja i piSe izvjestaj.

Tri isplatna reda stecajnih povjerilaca:

| Visi isplatni red (troSkovi preth.postupka i
radnici)
IT Opsti isplatni red (obaveze duznika iz

poslovanjai radnici)

I1I Nizi isplatni red (kamate, novCane kazne,
prekrSajne kazne) — bez prava glasa!



V. Upravljanje poslovhim
aktivhostima duznika

Otvaranjem stecajnog postupka sva prava upravljanja i
raspolaganja imovinom duznika prelaze na steCajnog
upravnika:

= nastavak poslovanja (ako su ispunjeni uslovi);

® zavrsavanje ranije zapocetih poslova (prebijanje, kompenzacije,

zastupanje u parnicama, administrativni poslovi iz stec.postupka)

On je posebno ovlasten da nastavi poslovanje duznika sve
do izvjeStajnog rocCista;
O likvidaciji ili reorganizaciji duznika odlucuju povjerioci
na izvjestajnom rocCistu;
(Privcemeni) Odbor povjerilaca/skupstina nadgleda rad
steCajnog upravnika u pogledu duznikova poslovanja.



V. Upravljanje poslovhim
aktivhostima duznika

Uslovi pod kojima stec.upravnik nastavlja/pokrece
poslovne aktivnhosti duznika:

m da je duznik operativno preduzece koje ostvaruje
neto dobit;

m da je operativna vrijednost duznika kao cjeline
veca od likvidacione vrijednosti;

® da postoje polu-proizvodi, nedovrSena roba 1
klijenti koji zahtijevaju postepen prekid
poslovanja;

® da postoji mogucnost reorganizacije ...



V. Upravljanje poslovhim
aktivhostima duznika

VAZNO!!!

m Nastavak poslovanja ne smije uzrokovati dodatne gubitke
Za povjerioce;

m Prekid poslovanja steCajnog duznika se zabranjuje bez
prethodne saglasnosti i odobrenja odbora
povjerilaca/skupstine /sudije;

® Razmotriti da li postoji potreba za promjenama u poslovno-
proizvodnoj politici (smanjenje kapaciteta, reduciranje
radne snage, odbacivanje neprofitabilnih ugovora;
promjena dobavljaca, trZiste, cijene, itd...)

= Konsultovati iskusnije 1 kompetentnije predstavnike
uprave, uposlenike, ili unajmiti strucnjake



V. Upravljanje poslovhim
aktivnhostima duznika
Za vrijeme odrzavanja duznikovog poslovanja,
stecajni upravnik ce:
m Spoznati prednosti 1 mane duznika;
m Prikupiti informacije;
m Analizirati podatke;
m Kreirati preporuke za povjerioce;

m Prezentirati uvjerljive preporuke na izvjestajnom
rocistu (likvidacija ili reorganizacija duznika)



VI. Odnosi steCajnog upravnika sa

skupstinom 1 odborom povjerilaca
1. ROCISTE ZA ISPITIVAN]JE POTRAZIVAN]JA

m Prije 1li u isto vrijeme kada i Izvjestajno rocCiSte

m  Najranije 8 dana, a najkasnije 30 dana od isteka 30-
dnevnog roka za prijavu potrzivanja kod suda

m StecCajni sud (uz pomoc steC.upravnika) sastavlja Tabelu
(prema Clanu 110)

m  Obavezno napraviti registar potrazivanja svih duznikovih
radnika (povjerioci potpisuju prijavu potrazivanja u 2
kopije)

m  Uloziti prigovor na svako manjkavo potrazivanje (dobro se
pripremiti za osporavanje manjkavih potrazivanja)



VI. Odnosi steCajnog upravnika sa

skupstinom 1 odborom povjerilaca

ROCISTE ZA ISPITIVANJE POTRAZIVAN]A-nastavak
StecCajni upravnik se mora izjasniti o svim prijavljenim
potrazivanjima (priznaje ili osporava)

U slucaju osporenog potrazivanja, stranka se upucuje na
parnicu

Stranka koja je uspjela u sporu moze traziti od steCajnog
upravnika da ispravi tabelu potrazivanja

Potrazivanja prijavljena nakon isteka roka za prijave (30
dana) mogu se ispitati na naknadnom izvjestajnom
rocCiStu uz uplatu predujma za troskove rocista-cl.113

Uz saglasnost odbora/skupstine povjerilaca steCajni
upravnik moZe poceti s priviemenom diobom odmah
nakon ispitnog rocisSta



VI. Odnosi steCajnog upravnika sa
skupstinom 1 odborom povjerilaca

IZVIESTAINO ROCISTE

Najkasnije 15 dana nakon rocista za ispitivanje
potrazivanja (moze i u isto vtijeme)

Izvjestaj o ekonomskom stanju duznika 1 perspektivama
za reorganizaciju 1 realizaciju potrazivanja (8 dana prije
rocCista)
Izvijestiti povjerioce o vrijednosti steCajne mase 1
preporuciti im bolji na¢in namirenja (likvidacija ili
reorganizacija)
Skupstina odlucuje:

m  Dali ¢e se duznikovo poslovanje nastaviti ili ne

n Kako unov¢iti duznikovu imovinu

m  Hoce li se naloZiti izrada stecajnog plana.



VI. Odnosi steCajnog upravnika sa
skupstinom 1 odborom povjerilaca

m Skupstina povjerilaca moze predloziti novog
stecajnog upravnika, ali sudija odlucuje o tome
da li ¢e upravnik biti zamijenjen predlozenim
kandidatom

m Stecajni upravnik predlaze nacine za sto bolje
namirenje povjerilaca i mjere za obezbjedjenje 1
odrzavanje vrijednosti stecajne mase, te sprovodi
odluke povijerilaca
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