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Otvaranje ste¢ajnog postupka

A. Odluka o otvaranju ste¢ajnog postupka

Zakon nalaze da odluka stecajnog sudije sadrzi konkretne informacije koje ¢e definirati
tok ste¢ajnog postupka:

e Ime duznika i adresa, ¢lan 45(2)-1;

e Imenovanje upravnika koji mora biti identificiran imenom i adresom, ¢lan 45(1) i
45(2)-2;

e Datum i vrijeme kada je steCajni postupak poceo. Ukoliko vrijeme nije tacno
precizirano, podrazumijeva se da je steCajni postupak poceo u podne na dan
donosenja odluke, ¢lanovi 45.2.3 145.3.

e Poziv povjeriocima da prijave svoja potrazivanja steCajnom sudu u roku od 30
dana, Clanovi 46.11 110;

e Poziv povjeriocima koji potrazuju interese u imovini duznika da u roku od 30
dana obavijeste steCajnog upravnika o prirodi i osnovi potrazivanja, te imovini
koja ga osigurava, Clan 46.2.;

e Poziv osobama koje imaju obaveze prema duzniku, da te obaveze bez odlaganja
izvrSe, Clan 46.3;

e Datum odreden za roCiSte za ispitivanje potrazivanje, prvi sastanak skupstine
povjerilaca koji se mora odrzati u roku od 8-30 dana nakon §to istekne rok od 30
dana za povjerioce da prijave svoja potrazivanja, ¢lanovi 28.1147.1.2;

e Datum odreden za izvjeStajno rociste, drugi sastanak skupstine povjerilaca koji se
mora odrzati u roku od 15 dana od rocista za ispitivanje potrazivanja, ¢lan 47.1.1.
Ova dva rocista se mogu odrzati u isto vrijeme, ¢lan 47.2.

e Clan 161 dozvoljava da se ro¢iste o planu reorganizacije odrzi u isto vrijeme
kada 1 rociSte za ispitivanje potrazivanja. Da bi se ovo desilo sudija bi morao
zakazati rociSte o planu reorganizacije u rjeSenju kojim objavljuje otvaranje
stecajnog postupka. Ova opcija je veoma pozeljna u predmetima koji ukljucuju
prethodno pripremljene stecajne planove.

Stecajni sudija je obavezan utvrditi visinu osigurane sume koju stec¢ajni upravnik mora
zakljuciti kod osiguravajuée kuce kako bi zastitio stranke u postupku od svih rizika Stete
koja bi mogla biti prouzrokovana obavljanjem njegove djelatnosti. Clan 26.2. Takvo
osiguranje jo§ uvijek nije dostupno, Sto steCajnom upravniku daje prostora da od sudije



zatrazi da ga oslobodi ove obaveze, pozivajuéi se na posebne okolnosti definirane u
¢lanu 26.2.

Clanovi 48 i 49 propisuju obavezu obavjestavanja i objavljivanja rjeSenja kojim se
proglasava otvaranje stecajnog postupka. RjeSenje mora biti objavljeno na oglasnoj ploci
suda, u «Sluzbenim novinama» i1 javnom registru. Jedan primjerak se dostavlja
povjeriocima, duznikovim duznicima, a ako postupak jo$ uvijek nije otvoren, onda se
jedan primjerak dostavlja i javnom tuzitelju. Stec¢ajni duznik i predlaga¢ imaju pravo da
im se primjerak rjeSenja uruci li€no. RjeSenje o otvaranju steajnog postupka, takoder,
mora biti zavedeno u javnim imovinskim registrima.

lako steCajni upravnik nije odgovoran za rjeSenje koje donosi sudija niti za adekvatno
obavjestavanje ili objavljivanje, za njega je vrlo vazno da provjeri da li su ispoStovane
zakonske norme, kako bi se izbjegle naknadne tvrdnje zainteresovanih strana da oni nisu
obavezni ucestvovati u postupku zbog toga S$to obavijest nije bila sacinjena u adekvatnoj
formi, odnosno zbog tehnickih nedostataka obavijesti.

B. Pravne posljedice otvaranja postupka

Otvaranje steCajnog postupka sa sobom nosi brojne znacajne pravne posljedice koje
fundamentalno mijenjaju prava i odnose. Na razne nacine, te promjene su usmjerene ka
osiguravanju pravednosti, sprjeCavanju povjerilaca da uniste duznike ili da na slican
nacin tretiraju povjerioce koji su u nesto nepovoljnijem polozaju, te povratu Sto veceg
opsega sredstava u korist svih povjerilaca. DomiSljato koriStenje odredenih odredbi u
velikoj mjeri moze unaprijediti ste¢ajnu masu, a u odgovaraju¢im sluc¢ajevima moze
promovirati reorganizaciju duznika. Vazna prilagodavanja prava i odnosa obuhvataju
sljedece:



1. Kreiranje steajne mase: SteCajna masa, kao novi i zasebni entitet koji
obuhvata cjelokupnu imovinu i1 prava duznika, kreira se tek kada se otvori steCajni
postupak. Ova masa, koja takoder obuhvata imovinu koju duznik stekne tokom postupka,
koristi se za namirivanje administrativnih troskova postupka i prioritetnih potrazivanja
povjerilaca koja su nastala prije i tokom postupka. Clan 30.

2. Stecajni upravnik nasljeduje upravljacka prava duznika: Sva prava
upravljanja i raspolaganja duznikom i njegovom imovinom dodjeljuju se stecajnom
upravniku. Ste€ajnom duzniku i njegovim organima, prokuristima, zastupnicima i
punomoc¢nicima ne ostaju nikakva prava, ¢lan 51. Sve punomoci koje je dao duznik se
ukidaju. Clan 76. Shodno tome, raspolaganja steajnog duznika predmetom stetajne
mase ostaju bez pravnog ucinka, a ste¢ajni upravnik moze zahtijevati povrat predmeta
raspolaganja, ¢lan 52. Sli¢no tome, sve obaveze prema steCajnom duzniku moraju biti
placene steCajnom upravniku koji ima pravo da zahtijeva namirenje tih obaveza sve dok
iste ne budu izmirene, bez obzira $to je povjerilac koji je znao za stecaj prethodno vrsio
plaéanja direktno prema duzniku. Clan 53.

3. Dospijece nedospjelih, uvjetnih i nenov¢anih potrazivanja: Otvaranje
stecajnog postupka takoder mijenja prirodu razli¢itih potrazivanja. Na primjer:

e Ubrzava dospjelost potrazivanja, jer s otvaranjem stecajnog postupka
potrazivanja koja do tada nisu bila dospjela postaju dospjela sa danom otvaranja
postupka, ¢lan 36.1. Ovo je pravna fikcija €ija je svrha da ubrza dospjelost
oroCenih kredita ¢ije placanje se vrs$i u fazama (npr. mjesecno, polugodisnje,
godisnje), tako da se Citav iznos smatra dospjelim ¢ak iako pojedine rate jo$ nisu
dospjele. Bez ovakve odredbe moglo bi se smatrati da duznik nema pravnu
obavezu da plati iznose koji po otplatnom planu jo$ nisu dospjeli, te da te buduce
obaveze zapravo nisu dug.

e Nenovc¢ana potrazivanja se moraju izraziti u nov€éanom iznosu procijenjenom po
kursnoj listi na dan otvaranja ste¢ajnog postupka. Clan 36.4.

e Potrazivanja koja se duzniku moraju isplatiti u stranoj valuti preracunavaju se u
domacu, bh valutu prema kursnoj vrijednosti koja je u trenutku otvaranja
postupka mjerodavna za mjesto placanja, ¢lan 36.4.

4. Prava povjerilaca na ograni¢eno namirenje: Zakon o stecaju predvida brojna
ogranicenja u pogledu prava povjerilaca na namirenje potrazivanja od duznika ili iz
imovine u stecajnoj masi.

e Pravo na izlu€ivanje predmeta koji pripada trecoj strani, a koje koristi duznik,
moze biti ostvareno najranije nakon izvjeStajnog rocista. Ako je predmet
izlu€ivanja neophodan za nastavak poslovanja ste¢ajnog duznika, stecajni
upravnik moze zahtjev za izlu€enje odgoditi za period do 90 dana, a nakon isteka
tog roka opet moze traziti suglasnost stecajnog sudije da mu se odobri dodatni
period koriStenja tog predmeta. Ako stecajni upravnik nastavi koristiti takvu
imovinu nakon izvjesStajnog roc€ista, vlasniku te imovine pripada pravo naknade
za koristenje i gubitak vrijednosti predmeta kojeg je koristio upravnik. Clan 37.



e Sva zalozna ili razluéna prava ili druga osiguranja ste¢ena u roku 60 dana prije
otvaranja steajnog postupka putem prinudnog izvrSenja prestaju da vaze, clan
57.

e Stecajni upravnik moze pobijati sve pravne radnje koje su povjeriocu omogucile
osiguranje, ¢ak i dobrovoljno, ako su te radnje preduzete u posljednjih 6 mjeseci
prije podnosenja prijedloga i u vrijeme kada je duznik bio nesolventan. Clan
81.1.1.

e Nakon otvaranja stecajnog postupka nisu dozvoljene nikakve radnje prinudnog
izvrSenja ili ostvarivanja zaloznog prava nad imovinom u stecajnoj masi, ¢lan
58.1, a svi takvi postupci koji su pokrenuti prije otvaranja ste¢ajnog postupka
bi¢e prekinuti. Clan 58.2.

e Razluéni povjerioci mogu pokrenuti postupak prinudnog izvrSenja nakon
otvaranja ste¢ajnog postupka. Clanovi 38 i 58.4. Sud moze da ne dozvoli,
odnosno da odlozi izvrSenje ukoliko stecajni upravnik povjeriocu obezbijedi
odgovarajucu zastitu potrazivanja od moguce Stete koja bi mogla nastati, clan
58.5. Takoder treba imati na umu da stecajni upravnik pokretnu imovinu moze
unov¢iti bez suglasnosti razluénog povjerioca, ¢lan 103.1, dok je suglasnost
obavezna u sluc¢aju hipoteke nad pokretnim stvarima, ¢lan 102.4.

5. Prekidanje tekuc¢ih pravnih sporova: Tekuci pravni sporovi koji se ticu
steCajne mase prekidaju se do zakljuCenja ste¢ajnog postupka, clan 55, osim u sljede¢im
situacijama:

e Stecajni upravnik moze nastaviti spor o imovini koja pripada ste¢ajnoj masi koji
je u toku ako je stecajni duznik zapravo tuzilac, ¢lan 55.2.

e Pravni sporovi koji se ti¢u izlu€enja nekog predmeta iz ste¢ajne mase, odvojenog
namirenja osiguranog potrazivanja ili dugova steajne mase. ¢lan 55.3.

e Pravni spor koji se odnosi na steCajna potrazivanja moze se nastaviti tek kada
stecajni upravnik dobije priliku da ospori potrazivanje na rociStu za ispitivanje
potrazivanja, ¢lan 55.4.

6. Razvrgnuce duznikove pravne zajednice: Stecajnu upravnik ima pravo
traziti razvrgavanje pravne zajednice koja je suvlasnistvo, zajednicko vlasniStvo, ortakluk
1 ako duznik u njoj ima pravo prvenstva na ste€ajnu masu u vlasnickom udjelu, ¢lan 54.

7. Ogranicenja nametnuta steCajnim povjeriocima: Stec¢ajni povjerioci svoja
potrazivanja prema steCajnom duzniku mogu ostvariti samo u ste¢ajnom postupku, ¢lan
56.

8. Ogranifenja nametnuta drugim stranama duzni¢kog ugovora: Kljuc¢ni
element svakog modernog zakona o ste¢aju je pravo steajnog upravnika da izabere da li
da prihvati ili odbije postoje¢e duznicke ugovore koji nisu u potpunosti ispunjeni, _clan
65.1. Ovo pravo moze biti veoma korisno za reorganizaciju duznika jer dozvoljava
stecajnom upravniku da odbaci neprofitabilne ugovore. Stecajni upravnik duzan je bez
odlaganja izjaviti da li namjerava zatraziti ispunjenje ugovora ako ga druga strana pozove
na vrSenje prava izbora, ili ¢e se smatrati da je steCajni upravnik odbio ugovor, ¢lan 65.2.



Ako steCajni upravnik odbije ispunjenje, druga strana moze da ostvaruje svoje
potrazivanje zbog neispunjenja samo kao stec¢ajni povjerilac, ¢lan 65.3.

Ako je duznik najmoprimac ili zakupac nad nepokretnostima, najamni i zakupni
odnosi ¢e ostati obavezujuci 1 djelovace na steCajnu masu. Medutim, zakupodavac ili
najmodavac moze ostvarivati prava koja se odnose na vrijeme prije otvaranja ste¢ajnog
postupka samo kao stecajni povjerilac. Clan 70. Ako steajni upravnik kao najmoprimac
ili zakupac otkaze ugovor o zakupu prije isteka ugovora, najmodavac ili zakupodavac
moze zahtijevati naknadu §tete u svojstvu ste¢ajnog povjerioca. Clan 72.1. S druge
strane, ako je duznik bio zakupac ili najmoprimac, zakupodavac ili najmodavac ne moze
otkazati najamni ili zakupni odnos zbog kasnjenja u pla¢anju najamnine ili zakupnine ili
zbog pogorianja finansijskog stanja duznika. Clan 73.

9. Prekid ugovora o radu: Stecajni upravnik koji ne treba usluge odredenih
uposlenika tokom stecajnog postupka moze prekinuti njihove ugovore o radu iskljucivo u
pismenoj formi, ¢lan 74.1. Zahtjevi za naknadu Stete koja je nastala prestankom ugovora
tretiraju se kao trazbine opceg isplatnog reda, Clan 74.2. Medutim, potrazivanja
uposlenika za povrede na radu i neisplac¢eni minimum placa i doprinosa do 8 mjeseci
tretiraju se kao trazbine viSeg isplatnog reda. Ove trazbine se isplacuju prije svih drugih
potrazivanja, izuzev neplacenih potrazivanja nastalih tokom perioda privremene uprave.
Clan 33.2.

C. Ulazak u posjed duznikove imovine

Otvaranjem stecajnog postupka automatski dolazi do stvaranja steCajne mase, koja
obuhvata cjelokupnu imovinu duznika, ¢lan 30. Prava upravljanjem i raspolaganjem
steCajnom masom takoder automatski prelaze na ste¢ajnog upravnika nakon otvaranja
stecajnog postupka, ¢lan 51. Obaveza stecajnog upravnika da “bez odlaganja” ude u
posjed imovine koja spada u ste¢ajnu masu ¢lan 25.1, u upravlja njome kao vlasnik, ¢lan
88.1, nalazi se medu najvaznijim obavezama upravnika i predstavlja osnovu ¢itavog toka
steCajnog postupka. Iskusni stecajni upravnici ¢e razviti standardne sisteme i procedure
kao 1 odnose prema poslu koji ¢e im pomo¢i da vrlo brzo preuzmu kontrolu nad
duznikovom fizickom imovinom, poslovnim knjigama, poslovnom dokumentacijom i
bankovnim racunima. Neki od klju¢nih elemenata koje treba imati na umu su sljedeci:

e Dolazak u posjed duznikovih knjiga 1 poslovne dokumentacije u $to kracem
vremenu od suStinske je vaznosti za identificiranje imovine, posebno
potrazivanja, otkrivanje duznikovih transakcija koje se mogu izbjeci i
sprjecavanje prevare. Pored toga, ta dokumentacija je veoma bitna za stecajnog
upravnika jer uz pomo¢ te dokumentacije upravnik moze ispuniti svoju obavezu
vodenja duznikovih poslovnih knjiga. Vidi ¢lan 97.1.

e U nekim slucajevima, knjige i poslovna dokumentacija se vodi u elektronskoj
formi - u kompjuterima, laptopima ili ruénim kompjuterima. Stecajni upravnik
mora do¢i u posjed svih takvih podataka i osigurati njihov integritet, $to



podrazumijeva i promjenu ulazne Sifre ¢ime bi se sprijeCio neovlaSten pristup
podacima.

e SteCajni upravnik ¢e mozda zeljeti unajmiti nekog od bivSih duznikovih
uposlenika koji bi mu pomogao da identificira sve knjige i poslovnu
dokumentaciju, bilo da se radi o knjigama u elektronskoj formi ili na papiru, kao
1 da mu pomogne u tumacenju i budu¢em vodenju tih knjiga.

e Prvog dana, steCajni upravnik mora zatvoriti duznikove bankovne racune i
prebaciti sredstva na novi raéun nad kojim ¢ée isklju¢ivo on imati kontrolu. Clan
89. (Imajte na umu da novi racuni trebaju glasiti na ime duznika, gdje ¢e se
dodati oznaka “u stec¢aju”, ¢lan 90.)

e Da bi polozio ili investirao gotovinu, dionice ili dragocjenosti koje je preuzeo,
steCajni upravnik mora dobiti odobrenje suda. Kada se oformi odbor povjerilaca,
svaku priznanicu ili nalog za podizanje ili prebacivanje tih sredstava, osim
ste¢ajnog upravnika mora potpisati i jedan od ¢lanova odbora. Clan 91.

e SteCajni upravnik mora osigurati fizicku bezbijednost fizicke imovine kako bi je
zastitio od krade, uniStavanja ili gubitka vrijednosti. Zavisno od vrste imovine, to
moze podrazumijevati mijenjanje brave, unajmljivanje ¢uvara, hranjenje stoke ili
izmirivanje komunalnih usluga.

e U nekim sluc¢ajevima, odrzavanje vrijednosti imovine ¢e zahtijevati od stecajnog
upravnika da nastavi poslovanje duznikovog poduzeca.

e Ukoliko je potrebno, steCajni upravnik moze zahtijevati od suda da naredi
steCajnom duzniku predaju stvari koje ulaze u steCajnu masu, i odredi sankcije u
slucaju da duznik ne postupi u skladu sa nalogom suda, ¢lan 88.2.

D. Priprema popisa steCajne mase

U roku od 45 dana od dana imenovanja, steCajni upravnik sudu mora dostaviti
pismeni izvjestaj koji mora sadrzavati sljedece:

e Listu svih duznikovih povjerilaca.
e Detaljan popis stecajne mase, ¢lanovi 25.2 1 93.1.

0 Popis mora sadrzavati knjigovodstvenu cijenu svakog predmeta kao i
procjenu “ocCekivanog iznosa” iz unov¢enja imovine (“unovcenu
vrijednost”), ¢lan 25.2.

0 Ako unovcena vrijednost predmeta ovisi o tome hoce li duznikovo poduzece
nastaviti poslovanje ili ne, onda popis upravnika mora sadrzavati obje,
likvidacijsku i operativnu vrijednost, ¢lan 93.2.

e Dobro “ureden pregled” duznikovih sredstava i odgovornosti od dana otvaranja
steCajnog postupka, S§to podrazumijeva identificiranje dostupne imovine u korist

povjerilaca, ¢lanovi 25.3195.1.

Ovi elementi predstavljaju osnovu izvjeStaja steCajnog upravnika koji ¢e iznijeti na
izvjeStajnom rocistu, a u kojem ¢e povjeriocima uputiti preporuke da li i kako duznika



treba likvidirati ili reorganizirati. KoriStenje elektronskih formata ovih obrazaca ¢e
steCajnom upravniku ustedjeti dosta vremena. Ono S$to je jo§ vaznije, komponenta
likvidacijske bilance omogucit ¢e ste€ajnom upravniku da povjeriocima napravi realnu
procjenu unovcenja duznikove imovine za svaki pojedinacni isplatni red steCajnih
povjerilaca. Ova koli¢ina organiziranih informacija ¢e pomo¢i povjeriocima da donesu
ispravne odluke 1 omogucit ¢e ime da laksSe pregovaraju i postizu kompromise §to ¢e Citav
postupak uciniti efikasnijim i uspje$nijim, posebno u slu€aju reorganizacije.

E. Potvrda dostatnosti sredstava aktive za finansiranje postupka

Kod pripreme popisa najprije treba ispitati da li ¢e vrijednost unovcenja imovine u
steCajnoj masi biti dostatna da pokrije troSkove steCajnog postupka. Ako je steCajni
postupak otvoren nakon prethodnog postupka, stecajni upravnik moze iskoristiti izvjestaj
privremenog ste¢ajnog upravnika koji ¢e dostaviti steCajnom sudiji. Vidi, ¢lan 16.2. U
nekim slu€ajevima, stecajni postupak moze biti otvoren direktno, bez odrzavanja
prethodnog postupka, ¢lan 44. Premda ¢lan 43.4 zahtijeva da sudija prije otvaranja
stecajnog postupka utvrdi, na osnovu predvidanja, da li postoje dostatna sredstva za
pokrivanje troSkova postupka, nekada su ta predvidanja pretjerano optimisti¢na, te se
moze desiti da steCajni upravnik radi bez naknade, osim ako on li¢no ne potvrdi da
postoji dovoljno neopterecenih sredstava na raspolaganju.

Ova odluka takoder moze pomoc¢i ste¢ajnom upravniku da adekvatno poslozi prioritetne
aktivnosti tako se ne zalaze pretjerano tamo gdje ima malo garancije. Stecajni upravnik bi
konstantno trebao preispitivati svoju inicijalnu odluku. Nove informacije bi mogle
zahtijevati promjene u pogledu prvobitne procijenjene vrijednosti neoptere¢enih
sredstava, Sto takoder mora biti prilagodeno novim troskovima koje ¢e stecajni upravnik
imati u ime stecajne mase, kako bude obavljao svoje obaveze.

Da bi donio prvobitnu odluku o dostatnosti sredstava stecajni upravnik mora usporediti
procijenjene troskove steCajnog postupka sa procijenjenom vrijednoS¢u unovcenja
neopterecenih sredstava.

Procjenjivanje vrijednosti unovéenja steCajne mase podrazumijeva veoma brzu i veoma
grubu procjenu na osnovu koje se moze zakljuciti da li u ste¢ajnoj masi postoje
neopterecena sredstva. Da bi to postigao, stecajni upravnik mora brzo:

e Identificirati glavna sredstva;
e Ustanoviti trzista za tu imovinu
e Procijeniti vjerovatnu vrijednost unovéenja svakog pojedinacnog glavnog
sredstva;
e Podijeliti glavna sredstva u dvije kategorije:
0  Neopterecéena sredstva koja su odmah dostupna za direktno finansiranje
steCajnog postupka; 1
Opterecena sredstva koja su pod primarnom kontrolom razlu¢nih povjerilaca.
Na zalost, Zakon o stecaju ne zahtijeva od takvih povjerilaca da ucestvuju u
procesu unovcenja, ¢ak 1 kad vrijednost unovcenja optere¢enih sredstava



prelazi iznos duga razlu¢nog povjerioca. Shodno tome, stec¢ajni upravnik
mora pazljivo procijeniti do koje ¢e mjere povjerilac suradivati u procesu
povrata viSka vrijednosti u steajnu masu prije nego tu vrijednost uvrsti u
svoju procjenu sredstava dostupnih za finansiranje steCajnog postupka.
e Zbrojite vrijednost unovcenja neoptere¢enih sredstava i samo viSak vrijednosti
unovcenja imovine koji prelazi iznos zaloznog prava povjerilaca, za koje stecajni
upravnik vjeruje da ga moze povratiti.

Ako ukupni iznos nije dovoljan da pokrije procijenjene troskove, stecajni upravnik mora
o tome odmah obavijestiti steCajnog sudiju kako bi se stecajni postupak brzo zakljucio da
ne bi prouzrokovao dodatne troskove, ¢lan 132. Kada stecajni upravnik utvrdi da postoje
dostatna sredstva za pokrivanje troskova steCajnog postupka i kada se provizorno
procijeni vrijednost tih troSkova, steajni upravnik moze napraviti popis i procjenu, na
nacin opisan u nastavku, prilagodavaju¢i postupak iznosu neopterec¢enih sredstava kako
bi se maksimiziralo namirenje povjerilaca, a troSkovi sveli na minimum.

F. VrS$enje popisa

a. Opéa razmatranja

Popis steCajne mase se vrsi iz sljedecih razloga:

e Da bi se stranke Sto ranije obavijestile u slucaju nedostatnosti neopterecenih
sredstava za pokrivanje troSkova ste¢ajnog postupka, ¢lan 132.1;

e Da bi se otkrili neovlasteni prijenosi ili skrivanje sredstava ili transakcije koje se
mogu izbjeci, a koje bi se mogle povratiti u korist povjerilaca; i

e Da bi se identificiralo koja imovina je potencijalno dostupna za unovcenje, iz
kojeg bi se finansirala dioba povjerilaca, ili alternativno, da bi se utvrdilo da li bi
plan reorganizacije polucio bolje rezultate u pogledu namirenja potrazivanja.

Da bi se ispostovao rok od 45 dana i minimalizirali troskovi, stecajni upravnik ¢e morati
biti veoma efikasan. Zakon zahtijeva detaljan popis svih sredstava. Medutim, metode
koje bude koristio stecajni upravnik moraju se fokusirati na glavna likvidna sredstva.
Stecajni upravnik ne moze gubiti vrijeme 1 novac raunajuci i odredujuci cijenu svakom
vijku na kutiji, kada se ocita vrijednost ste¢ajne mase lezi u pokretnim stvarima. Stecajni
upravnik mora koristiti logicke metode za procjenu koje ¢e minimizirati troSkove, ali
istovremeno i1 obezbijediti razumno pouzdanu procjenu na osnovu koje ¢e povjerilac
mo¢i donijeti valjanu odluku. Izvjestaj stecajnog upravnika mora informirati povjerioce o
metodama koje su koriStene za procjenu vrijednosti da bi povjerioci mogli odluciti da li
zele potrositi novac potreban za dobivanje dodatnih, ta¢nijih procjena ili ne.

VrSenje popisa podrazumijeva utvrdivanje kvantiteta, vlasniStva, karakteristika 1 stanja
imovine koja je u posjedu steCajnog upravnika na osnovu ¢ega je moguée napraviti ¢vrstu
osnovu za procjenu. U slucaju steCaja, popis bi se trebao izvrSiti odmah nakon otvaranja



stecajnog postupka, posebno ako duznik jos uvijek posluje, a stecajni upravnik nastavlja
prodavati duznikove proizvode.

Nazalost, ovo nije uvijek mogucée posti¢i. U tom slucaju steCajni upravnik moze
razmotriti moguénost organiziranja postepenog popisa, u etapama, uzimajuéi u obzir
brzinu obrta razlicitih kategorija imovine. Kvarljivu robu treba procijeniti prvu, a potom
odmah prodati. Vidi ¢lan 25.1. Nakon toga, stecajni upravnik bi trebao procijeniti gotove
proizvode koji su dovrSeni na dan njegovog imenovanja, a tamo gdje bude potrebno,
procijeni¢e 1 ulaz i1 zalihe sirovina koji ¢e biti koriSteni ili konvertirani u procesu
proizvodnje. Usprkos svojstvenosti odredenog slucaja koja moze utjecati na vrijeme
vrSenja popisa, stecajni upravnik mora pripremiti pocetnu procjenu u formi “uredenog
pregleda” koji odrazava knjigovodstvenu vrijednost i vrijednost unovcenja imovine sa
stanjem na dan otvaranja stecajnog postupka, clan 95.1.

b. Sredstva i metode

Obi¢no, popis se organizira tako da se okonfa u jednom danu. Ovim se smanjuje
mogucnost da se ista imovina procijeni dva puta ili pak nijednom uslijed ulaza 1 izlaza
roba ili kretanja roba izmedu razli¢itih lokacija duznika. U idealnom slucaju, popis bi se
trebao vrsiti istog dana na svim lokacijama, 1 taj dan bi trebalo obustaviti bilo kakve
transfere izmedu razliitih ureda ili odjela duznika. Za vrijeme popisa, treba obustaviti
sve prijeme 1 poSiljke 1 zatvoriti sve radnje.

SteCajni upravnik ¢e procjenjivati manje likvidnu (imovinu koju je teSko prodati)
imovinu tek nakon §to popiSe i procijeni manje trajnu imovinu kao Sto je kvarljiva roba,
sirovine, poluproizvodi, itd. U mnogim slu¢ajevima, poslovne zgrade, oprema i vozila
nose najvecu vrijednost duznikove imovine. Medutim, zavisno od imovine, manje je
vjerovatno da ovakva imovina moze biti ukradena ili da se njena vrijednost moze rapidno
promijeniti nakon otvaranja postupka.

Alternativni nacin organiziranja popisa je da se prvo fokusira na predmete od najvece
vrijednosti, a onda da se postepeno prelazi na predmete nize vrijednosti. Ovaj pristup je
posebno preporucljiv u situacijama kada je duznikovo poslovanje obustavljeno i kada ne
postoji kvarljiva roba ili poluproizvodi. Imajué¢i na umu veoma striktne rokove i vrijeme
potrebno za popis cijena nakon obavljenog fizi€¢kog prebrojavanja i popisivanja, ponekad
je besmisleno prebrojavati velike koli¢ine roba niske vrijednosti. Prakticni cilj stecajnog
upravnika je da povjeriocima osigura adekvatnu osnovu za donoSenje blagovremenih
odluka, $to u ovoj fazi ne zahtijeva neophodno apsolutnu ta¢nost.

Kad god je moguce, steCajni upravnik bi trebao koristiti duznikovu dokumentaciju,
posebno stare popise, kao po€etnu osnovu za svoj popis. Malo je vjerovatno da ¢e se
vrsta imovine koju je duznik koristio znacajno promijeniti u odnosu na kraj prethodne
godine. Prema tome, posljednji popis duznikove imovine ¢e biti neprocjenjiv izvor
informacija za steajnog upravnika. Ova dokumentacija moze dopuniti kategorije i



identifikaciju imovine u popisu ste¢ajnog upravnika. Osim toga, znaajan i uocljiv
nedostatak inventara u odredenim kategorijama moze upozoriti steCajnog upravnika na
postojanje krade ili neovlaStenog uklanjanja imovine.

Tamo gdje bude moguce, ste¢ajni upravnik bi trebao koristiti i bivSe duznikove
uposlenike koji mu mogu pomoc¢i da provede popis, jer oni su upoznati sa detaljnim
karakteristikama i1 izvorom inventara. Ste€ajni upravnik bi takoder trebao koristiti istu
metodologiju popisa koju je primjenjivao 1 duznik prilikom prethodnih popisa, osim ako
se ta metodologija pokazala o¢igledno manjkavom, kako bi se izbjeglo mijeSanje krusaka
1 jabuka, odnosno omogucila usporedba starih i novih popisa.

c¢. KoriStenje strucnjaka za popise

SteCajni upravnik ne moze biti istovremeno na viSe mjesta. Ako se radi o velikom
prostoru ili nekoliko lokacija, ste€ajni upravnik moze unajmiti racunovodstvenu firmu,
firmu koja se bavi vrSenjem popisa ili vjeStaka koji bi mu pomogao prilikom samog
brojanja i tabeliranja. Cak iako unajmi takve vjestake, steajni upravnik je taj koji je
odgovoran za integritet procesa 1 tacnost rezultata, pa je stoga njegova supervizija tokom
popisa veoma vazna. Provodenje popisa mora biti veoma pazljivo isplanirano. Potrebno
je tacno odrediti ko i kada popisuje koja podrucja. Osobe koje nisu glavni popisivaci,
vrsi¢e ponovno prebrojavanje predmeta kako bi potvrdili stanje koje je popisao glavni
popisivac. Prilikom popisa bi trebalo primijeniti sistem naljepnica 1 privjesaka kako bi se
oznacila roba koja je popisana i provjerena i izbjeglo duplo popisivanje nekih predmeta
ili izostavljanje predmeta sa popisa. SteCajni upravnik popis moze provjeriti nasumic¢nim
brojanjem odredenih predmeta kako bi ustanovio da li se njegov rezultat podudara sa
rezultatom popisivaca koji je radio popis na tim predmetima. Prostorije u kojima se vrsi
popis moraju biti osigurane da ne bi doSlo do dodavanja ili uklanjanja predmeta tokom
popisivanja.

d. Potrazivanja

Kod pripreme popisa, ste€ajni upravnik mora obuhvatiti listu duznikovih duznika. Ovi
iznosi koje duznik potrazuje od trecih strana poznati su kao potrazivanja. Krucijalna
mjera za zaStitu vrijednosti duznikovih potrazivanja (ili bilo kakvih drugih potrazivanja)
je zastita poslovnih knjiga i dokumentacije koje svjedoCe o iznosima koje duznik
potrazuje. Ova dokumentacija obuhvata ugovore, fakture, otpremnice i potvrde o slanju,
korespondenciju kao i potvrde o namirenju potrazivanja koje izdaje duznik. Veliki dio
ovih informacija se mozda cuva u elektronskom obliku, u kompjuterskim arhivama i
ukoliko ste¢ajni upravnik ne reagira na vrijeme i ne zastiti ove podatke oni lako mogu biti
izbrisani ili prebaceni na neko drugo mjesto.
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Vazno je napomenuti da ulazak stecajnog upravnika u posjed direktno utjeCe na
vrijednost unovcenja nematerijalnih sredstava. Jedan ekstremni primjer koji bi bio
pogodan za zloupotrebe bi bila situacija kada steajni upravnik propusti da osigura
raCunovodstvenu dokumentaciju duznika. Iznosi koje tre¢a lica duguju duzniku mogu
totalno izgubiti svoju vrijednost ako se potrazivanje ne moze izvrsiti zbog toga $to su
osnovni dokazi o prispjelom potrazivanju izgubljeni.

e. Identificiranje nedostataka u popisu

SteCajni upravnik mora pazljivo usporediti knjigovodstvenu vrijednost fizickog popisa
koji je izvr$io nakon §to je imenovan sa knjigama i poslovnom dokumentacijom duznika.
Zavisno od okolnosti, ovo moze biti usporedba sa azuriranim knjigama duznika, ili $to je
vjerovatnije, usporedba sa detaljnim unosima u posljednjem popisu koji je izvr§io sam
duznik. Pored utvrdivanja postojece, sinhrone slike stanja duznikovih materijalnih 1
nematerijalnih sredstava, ste¢ajni upravnik ¢e konstruisati diahronu sliku sudbine ovih
sredstava, koja predstavlja ne samo preduslov za izvjeStavanje o duznikovim izgledima
ve¢ 1 za upotrebljavanje odredenih ovlasti ste€ajnog duznika.

Za popise poduzeéa uopce nije neobi¢no da se promijene; stecajni upravnik moze
ocekivati da ¢e se ovi popisi smanjivati onako kako duznik bude pokuSavao generirati
gotov novac potreban za poslovanje poduzeca. Medutim, stecajni upravnik bi trebao
usporediti stvarne promjene u popisu sa cijenama prodanih predmeta koji su prikazani u
prihodima ili drugoj dokumentaciji. Velika odstupanja mogu ukazati na nezakonito
uklanjanje dijelova inventara ili prodaju sa svjesnim gubitkom. Tamo gdje postoje
neobjaSnjene promjene u pogledu opreme i vozila (a ponekad i poslovnih zgrada) stec¢ajni
upravnik mora ispitati o ¢emu se tu radi. Osim toga, uz pomo¢ takve istrage stecajni
upravnik ¢e identificirati kome je inventar prodan i u kakvim je odnosima duznik sa
kupcem imovine.

Svaki manjak, bez obzira da li stecajni upravnik smatra da je adekvatno objasnjen ili ne,
Tmora biti prijavljen povjeriocima, koji su mozda ve¢ upoznati sa historijom duznika.
Ovo je neophodno da bi se povjeriocima omogucilo da daju svoje misljenje u pogledu
identificiranih nedostataka i u vezi odgovarajuéih radnji vis-a-vis tih nedostataka.

f. Uvjetovana sredstva

Nazalost, nerijetko ¢e se desiti da duznik izvr$i znacajan prijenos imovine iz steCajne
mase odmah nakon otvaranja ste¢ajnog postupka. Te transakcije mogu podrazumijevati
fizicko prebacivanje imovine ili sredstava tre¢im stranama ili stavljanje upitne hipoteke
na imovinu. Ste€ajni upravnik mora ispitati u koje vrijeme su vrSeni ti prijenosi i da li se
tom prilikom vodilo ra¢una o duzniku. . Na osnovu toga ¢e se utvrditi da li postoji
osnova za povrat imovine u stecajnu masu u korist povjerilaca, putem odredbi o
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pobijanju, ¢lanovi 80 do 87. Takve upitne prijenose potrebno je taksativno navesti u
popisu kao “uvjetovana sredstva.”

Uvjetovana imovina je ona imovina koja u vrijeme vrSenja popisa nije konacno utvrdena
1 koja zavisi o nekom buduc¢em dogadaju ¢iji je rezultat neizvjestan. Medutim, takva
imovina se mora prijaviti povjeriocima kako bi oni mogli odluciti da li da investiraju
stecajna sredstva u daljnja ispitivanja ili, ako je neophodno, u parnicu. Po definiciji,
takva imovina je “uvjetovana” nekim drugim dogadajem kao $to je odobravanjem radnji
pobijanja radi ukidanja hipoteke ili povrata nepropisnih prenosa. Naravno, uvjetovana
sredstva ne bi trebala biti uvrStena u procjenu dostatnosti sredstava za finansiranje

steCajnog postupka.

G. Procjena vrijednosti sredstava

Da bi ispunio svoje obaveze, stecajni upravnik mora procijeniti vrijednost imovine
navedene u popisu po najmanje dvije osnove, knjigovodstvenoj vrijednosti i vrijednosti
unovcenja, ¢lan 25.2. Ako je vjerovatno da ¢e vrijednost unovcenja varirati, zavisno od
toga da li ¢e duznik nastaviti poslovanje ili ne (operativna vrijednost), stecajni upravnik
u svom popisu mora dati procjenu vrijednosti unovcéenja za obje situacije, ¢lan 93.2.

a. “Knjigovodstvena vrijednost”

Pojam “knjigovodstvena vrijednost” je pomalo neispravan termin, jer ne podrazumijeva
standard vrijednosti ve¢ raCunovodstveni pojam. Knjigovodstvena vrijednost dugotrajne
imovine kao Sto su zemlja, zgrade ili vrijednost opreme i masinerije predstavlja povijesni
troSak rjedih odbitaka za raun amortizacije po stopama utvrdenim na osnovu
racunovodstvenih nacela i1 vaze¢ih poreza. Knjigovodstvena vrijednost dugotrajne
imovine cCesto nema puno veze sa stvarnom vrijedno$éu te imovine. Na primjer,
knjigovodstvena vrijednost imovine koja je u potpunosti otpisana kroz amortizaciju je
0.00 KM, medutim ona jo$ uvijek ima znacajnu vrijednost prilikom prodaje. S druge
strane, vrlo Cesto knjigovodstvena vrijednost neke imovine ¢e pravazilaziti cijenu koju bi
kupac bio spreman platiti za nju.

Znacaj knjigovodstvene vrijednosti je veoma mala u poredenju sa likvidnijom imovinom
kao §to su inventar, potrazivanja, gotovina i kotizirani vrijednosni papiri. Za ovu vrstu
imovine, ste¢ajni upravnik bi trebao pretpostaviti “knjigovodstvenu vrijednost, odnosno
vrijednost koja je navedena u duznikovim poslovnim knjigama. Stecajni upravnik ¢e
knjigovodstvenu vrijednost imovine uzeti iz duznikovih poslovnih knjiga i
dokumentacije.

Ako duznikova poslovna dokumentacija nije azurirana, steajni upravnik ¢e mozda
morati primijeniti odgovaraju¢a racunovodstvena pravila kako bi ih azurirao, barem u
pogledu dugotrajne imovine, masina i opreme. Medutim, ste¢ajni upravnik bi generalno
trebao izbjegavati prevelike troSkove za korigiranje duznikovih poslovnih knjiga i
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dokumentacije. Umjesto toga, trebao bi na najbolji moguéi nacin iskoristiti ono $to ima
na raspolaganju, 1 obavijestiti povjerioce o nedostatcima u svom izvjeStaju 1 na
izvjeStajnom rocistu.

b. Vrijednost unovcenja

Stec¢ajni upravnik je duzan za svaki predmet iz popisa navesti ocekivani iznos iz
unovcenja”, ¢lan 25.2. Unovcena vrijednost ¢e u mnogome, naravno, zavisiti od nacina i
metode prodaje. Clan 101.1 nalaze ste€ajnom upravniku da unovéi imovinu odmah
nakon izvjeStajnog rocista, ako to nije u suprotnosti sa odlukom povjerilaca.

Brzo unovcenje, prisilna likvidacija imovine, koja se Cesto vrSi putem javnih drazbi,
rezultira¢e nizim prodajnim cijenama nego $to bi to bio slucaj sa uobicajenim postupkom
prodaje pojedinacnih dijelova imovine na ciljanim trziStima tokom duzeg vremenskog
perioda. S druge strane, brzo unov¢enje minimizira troSkove i povjerioci brze dobivaju
novac u ruke Iskustva pokazuju da su koristi od brzog unovcenja generalno vece od
mana, osim u pogledu specificnih predmeta od velike vrijednosti koji zahtijevaju
posebno, ciljano trziste na kojem se moze posti¢i najbolja cijena. Shodno tome, procjena
unovcenja u popisu steCajnog upravnika bi se trebala bazirati na pretpostavci da ce
imovina biti unovfena odmah nakon izvjestajnog rocista. Ako se utvrdi da postoji
specificna imovina za koju bi se mogla ostvariti znacajno veca dobit ako bi se prodala na
drugaciji nacin, ste¢ajni upravnik to mora navesti u svom izvjestaju 1 na izvjeStajnom
rocistu.

Ne postoji zahtjev za navodenjem tacnih vrijednosti. Po definiciji, vrijednosti su zapravo
procjene, predvidanja cijena po kojima bi se imovina mogla prodati. Ta¢na «oc¢ekivanay»
vrijednost zapravo uopée ne postoji. Vrijeme i troSkovi koji nastaju prilikom pokusaja
utvrdivanja $to preciznije vrijednosti imovine ¢esto ne opravdavaju taj napor. Stecajni
upravnik je obavezan kontrolirati imovinu, procijeniti ste€ajnu masu, a potom pripremiti
prijedlog strategije za likvidaciju ili reorganizaciju, koji ¢e dostaviti povjeriocima na
razmatranje 1 odobravanje. Obzirom na vrijeme predvideno za pripremu popisa i
inicijalnog pregleda, steCajni upravnik bi se primarno trebao fokusirati na glavnu
imovinu.

Da bi procjenitelj mogao utvrditi “ocekivanu” vrijednost unovcenja imovine, veoma je
vazno da fizi¢ki popis sadrzi veoma jasne karakteristike imovine kao $to su godiste,
sastav, stanje, posebno glavne imovine. Za ove radnje, duznikovi uposlenici cesto
predstavljaju veoma vrijedan izvor informacija. Na primjer, oni mogu detaljno opisati
kada je neka masSina posljednji put upaljena, da li radi ili ne, da li su dijelovi iz te maSine
uzeti da bi se popravile neke druge masine ili mogu ukazati na neke druge nepravilnosti
koje mogu utjecati na njenu vrijednost.

Prilikom opéeg procesa procjene i procjene specificnih tipova imovine na umu treba
imati sljedece:
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VrSite procjenu prilikom popisa: Obzirom da razli¢ite vrste imovine mogu biti
popisivane u razli¢itim fazama vrSenja popisa, procjena vrijednosti razli¢itih kategorija se
takoder moze obaviti u razli¢itim fazama. Nije potrebno cekati da se okonca ¢itav popis
da bi se pristupilo procjeni razliCite imovine ve¢ se odmah moze krenuti sa
identifikacijom zaloznih prava nad imovinom.

KoriStenje vjeStaka: Povremeno, steajni upravnik ¢e nai¢i na znacajnu imovinu
specificne prirode za koju je teSko odrediti vrijednost ili kvantitet. Primjeri takve
imovine su rude zeljeza ili naslage minerala u rudnicima, podzemna nalaziSta nafte ili
rezerve prirodnog gasa.; neobicni ili specijalizirani predmeti kao Sto su dijamanti,
dragulji ili rijetke umjetnine; intelektualna imovina kao Sto su patenti; ili drugi vrijedni
predmeti kao §to su posebne licence, dozvole ili sporazumi o koncesiji. U takvim
sluc¢ajevima, stecajni upravnik ¢e morati odluciti da li da unajmi specijaliziranog vjeStaka
koji bi procijenio takvu imovinu. Zadrzavanje takvih vjeStaka mora biti unaprijed
odobreno od strane suda, u skladu sa postupkom predvidenim Zakonom o ste¢ajnom
postupku. Vidi ¢lanove 22.3 1 93.2. U mnogim slucajevima, medutim, vlastito iskustvo
steCajnih upravnika u unov€avanju imovine se pokazalo tac¢nije i jeftinije nego procjena
od strane vjeStaka. Ako stecajni upravnik predvidi da ¢e morati unovc€iti nepokretnu
imovinu po odredbama Zakona o prinudnom izvrSenju, ¢lan 102.1, tokom vrSenja popisa,
ste¢ajni upravnik moze napraviti procjenu vrijednosti unovéenja kako bi ubrzao proces.

Procjenjivanje kvantiteta i vrijednosti: SteCajni upravnik mora biti pripravan da
na efikasan nacin provede popis, svede troskove na minimum i osigura maksimalno
namirenje povjerilaca. Na primjer, prilikom mjerenja velikih koli¢ina robe homogene
prirode koja je nize vrijednosti, ste€ajni upravnik moze izvagati 100 jedinica, utvrditi
vrijednost tih jedinica, a potom izvagati ukupne zalihe te robe. Da bi se dobila
procijenjena vrijednost, potrebno je samo pomnoziti ukupnu tezinu sa odredenom
vrijednoscu.

Sliéno tome, za mjerenje robe slozene na hrpi, moze se primijeniti drugi metod —
mjerenje na osnovu opsega. Ako se, na primjer, u nekoj prostoriji nalazi hrpa uglja ili
zita, moguce je utvrditi procijenjenu vrijednost kubnog metra te robe. Da bi dobio tu
vrijednost, steajni upravnik moze pomnoziti ovu vrijednost sa procijenjenom koli¢inom
te robe u kubnim metrima. Stecajni upravnik, naravno, mora biti siguran da je roba koja
zaokuplja odredenu povrSinu zaista prisutna na tom mjestu u danoj kolicini, jer se moze
desiti da ta roba zapravo samo pokriva neku drugu robu, drugacije vrijednosti koja se
nalazi ispod nje.

Popis: Opcenito, popis koji je proveo duznik ne vrijedi mnogo jer;

e Cak ni roba od visoke vrijednosti ste¢ajnog duznika se vjerovatno neée moéi
prodati po “objektivnoj trzidnoj cijeni.” Cinjenica da duznik moze prestati da
postoji znaci da kupac ne¢e moci vratiti kupljenu robu, da nema nikakvo
osiguranje, te ne moze ocekivati od duznika da popravi oSte¢enu robu, a to
¢e rezultirati smanjenjem cijene te robe.
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e Ako zeli minimizirati troSkove administracije i maksimizirati neto povrat
povjeriocima, stecajni upravnik ¢e obi¢no morati oboriti cijenu da bi Sto
prije pretvorio zalihe u gotovinu.

e Vjerovatno je da su zalihe koje steCajni upravnik treba prodati od veoma
male vrijednosti. Vec¢ina duznika prodaje sve Sto se moze lako prodati u
ocajnickom pokuSaju da prikupe gotovinu tokom dugog i postepenog
padanja u stecaj. To znaci da u poslovnom inventaru moze biti vrlo malo
vrijednosti.

e Duznikove poslovne knjige mozda pokazu veliku knjigovodstvenu
vrijednost zaliha. U velikom broju slu¢ajeva, medutim, veéina zaliha se
sastoji od stare ili zastarjele robe koju duznik nije uspio prodati. Nije
vjerovatno da ¢e stecCajni upravnik biti iSta uspjesniji u tom pogledu od
duznika.

MaSine i oprema: Vrlo ¢esto, duznikove masine i oprema su stare ili zastarjele jer
duznik nije bio u moguénosti da drzi korak sa tekué¢im promjenama u pogledu
napredne tehnologije. Zalihe rezervnih dijelova i opreme za odrzavanje su odavno
iscrpljene 1 mozda bude veoma tesko ili cak nemoguée zamijeniti oste¢ene dijelove.
U velikom broju sluc¢ajeva, neke od samih masina su razmontirane kako bi se makar
nekoliko drugih masina odrzalo u upotrebi. Ova ozbiljna oSteéenja kapaciteta
masina su rijetko, ako ikako, registrirana u duznikovim knjigama, ali ih stecajni
upravnik mora uzeti u obzir prilikom procjene vrijednosti unovcenja.

Potrazivanja: Stecajni upravnik takoder mora procijeniti prispjela potrazivanja koja
duznik ima od tre¢ih lica. Ovo je postupak koji se odvija u dvije faze.

1. Ste€ajni upravnik prvo mora utvrditi nominalni iznos potrazivanja iz stecajne
mase. To podrazumijeva utvrdivanje iznosa na posljednjem racunu koji je
izdao duznik, i dodavanje zakonski propisane kamate.

2. Potom stecajni upravnik dodjeljuje vrijednost unovcenja duznikovog
potrazivanja, na koju moze utjecati niz faktora, ukljucujuci:

Starost potrazivanja;

Da je osigurano ili garantirano;

Da li je potrazivanje potvrdeno izvr$nim naslovom;

Kvalitet dokumentacije koja ide u prilog potrazivanju, ukljucujuéi

fakture, priznanice i obracun;

e Postojanje spora u pogledu dostave, koli¢ine, kvaliteta, ili adekvatnosti
za svrhu za koju je roba namijenjena;

e Postojanje prebijanja ili protupotrazivanja;

e Procijenjeni troskovi za izvrSenje duznikovog potrazivanja; i

e Tacnost i integritet duznikovog raCunovodstvenog sistema.

Opéenito, manja je vjerovatnoca namirenja steajnih dugovanja u odnosu na
namirenja dugovanja iz redovnih poslovanja; teze je ostvariti starija potrazivanja
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nego novija; i rate koje nisu upla¢ene u skorije vrijeme mnogo teze ¢e se naplatiti
nego one koje su do skoro uplacéivane.

SteCajni upravnik bi trebao razmotriti mogucnost prodaje cjelokupnog potrazivanja,
u jednom paketu i sa popustom, posredniku ili tre¢oj strani koja bi preuzela teret
naplate tih potrazivanja. Ovakvim pristupom bi se eliminirali troSkovi naplate i
elementi rizika 1 utvrdila trenutacna i ustanovljiva vrijednost ste¢ajne mase. (lako u
BiH trenutno ne postoje posrednici ili tre¢e strane u svojstvu kupaca potrazivanja,
kao ni sekundarno trziSte trgovackih vrijednosnih papira, jednom kada Zakon o
steCaju zazivi 1 kada se praksa dovoljno razvije, nesumnjivo ¢e se pojaviti potreba za
takvim perifernim komercijalnim uslugama, prvo neformalno, a kasnije kao dobro-
utvrdena komponenta sekundarnog trzista.)

¢. Operativna vrijednost

Vrijednost nekog poslovnog poduzeca ¢e zavisiti od toga da li je jo§ uvijek operativno i
da 1i je prodano kao jedna, potpuno operativna cjelina ili se radi o neoperativnom
poduzeéu, koje je prodano, komad po komad, Sto se moze ilustrirati jednostavnim
primjerom automobila.

Polovni automobil koji joS§ uvijek funkcioniS§e moze se procijeniti i prodati za 5,000 KM
kada se usporedi sa drugim autima slicne vrste, modela, predene kilometraze i stanja. Da
je taj automobile prodan, komad po komad, za vrijednost njegovih dijelova, mozda bi
vrijedio vise ili manje, zavisno od dostupnosti dijelova za tu vrstu automobila. S druge
strane, gotovo uvijek ¢e vas kostati viSe ako prodajete svaki komad pojedinac¢no nego da
prodate citav automobil kao jednu cjelinu. Prema tome, steajni upravnik mora
razmotriti ne samo najbolju cijenu koju moze dobiti, ve¢ 1 troSkove koji ¢e proizi¢i iz
postupka unovéavanja, odnosno postizanja te cijene.

Isto se odnosi i na poduzeca i poslovne jedinice. Stecajni pripravnik mora motriti na
mogucnosti §to veéeg unovCavanja imovine prodajom dCitave steCajne mase, ili
operativnog dijela te mase, kao “operativne vrijednosti” jednom kupcu umjesto da
prodaje komad po komad razli¢itim kupcima. Clan 93.2 zahtijeva da steajni upravnik
prepozna takve prilike i da ih obuhvati u svom popisu. Konceptualno, operativna
vrijednost imovine se zasniva na trenutnoj vrijednosti diskontiranog buduceg tijeka novca
koji bi se mogao dobiti pod pretpostavkom da se isti iskoristi u nekom, ve¢ postoje¢em
poslovanju. S prakti¢ne strane, operativna vrijednost se obi¢no odnosi na kategoriju
imovine (npr. sva oprema) u poduze¢ima koja nastave s poslovanjem ili gdje je moguce
brzo ponovo pokrenuti poslovanje. Ukratko, vrijednost ove imovine se utvrduje na
osnovu njenog doprinos ostvarenom prihodu, a ne na osnovu njene prodajne vrijednosti.
Imajte na umu, takoder, da naziv jos uvijek operativnog ili nedavno zatvorenog poduzeca
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kao 1 lista klijjenata i ugovora sa njima moze biti sredstvo koje za konkurente ili
dobavljace ima znacajnu vrijednost, ukoliko ¢e se to poduzece likvidirati.

Ako je poduzece potpuno operativno i joS uvijek posluje i ostvaruje profit, ono se moze
procijeniti koriStenjem modela za procjenu, gdje se poslovanje procjenjuje kao imovina
koja donosi prihod. Ovo je veoma slozen proces, pa je najbolje da ga sprovodi vjestak.
StaviSe, ste€ajni upravnik se mora pobrinuti da procijenjena operativna vrijednost
odrazava izmijenjenu situaciju koju steCaj prouzrokuje. Ako se procjena poslovanja
bazira na radnom ucinku poduzeca prije nastanka stecaja, operativna vrijednost ¢e biti
ispod realne potencijalne vrijednosti. Kod procjene se moraju uzeti u obzir i promjene u
poslovanju duznika koje stecajni upravnik moze napraviti, koriste¢i svoje ovlasti, s ciljem
da maksimizira vrijednost poslovanja, o ¢emu c¢e biti vise rije¢i u narednom dijelu ovog
priru¢nika.

Na primjer, ste¢ajni upravnik moze odbaciti ugovore koji su doprinijeli duznikovom
odlasku u stecaj. To mogu biti skupi ugovori o iznajmljivanju ili dugoro¢ni ugovori za
kupovinu sirovina po cijenama koje su sada iznad trzi$ne ili ugovori o prodaji gotovih
proizvoda po cijenama koje su ispod troSkova ili manje od trziSnih. Slicno tome, stecaj
¢e smanjiti ili eliminirati zahtjeve za otplatu dugovanja, oslobadaju¢i time operativni
kapital. Shodno tome, potencijalna zarada duznika nakon okoncCanog stecaja kao
,operativna vrijednost”, u nekim slucajevima ¢e biti veoma atraktivna, posebno u
sadasnjim okolnostima u Bosni i Hercegovini, gdje postoji ograni¢ena potraznja za
imovinom koja se prodaje komad po komad.

H. Prioritet isplate potrazivanja povjerilaca

1. Cetiri kategorije povjerilaca

Da bi osigurao isti tretman prema svim povjeriocima u istoj ili sli¢noj poziciji, Zakon o
ste€ajnom postupku BH karakterizira potrazivanja na osnovu vrste interesa u duznikovoj
imovini i vremenskom okviru potrazivanja. Zakon identificira povjerioce koji imaju
vlasnistvo ili osigurano potrazivanje u duznikovoj imovini i pravi jasnu razliku izmedu
povjerilaca steCajne mase (post-steCajna potrazivanja) i ste¢ajnih povjerilaca (pred-
steajna potrazivanja).

Zakon o stecajnom postupku prepoznaje Cetiri kategorije povjerilaca koji imaju razli¢ita
prava prema ste¢ajnom duzniku i njegovoj imovini. Cetiri kategorije, koje su rangirane
od najpovlastenijih do najmanje povlastenih, su sljedece: Izluc¢ni povjerioci, razluéni
povjerioci, troskovi steajnog postupka i stecajni povjerioci. Samo Cetvrta kategorija,
steajni povjerioci, ucestvuje u skupstini povjerilaca i ima pravo na udio iz unovcéenja
duznikove imovine.
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a. Izlucni povjerioci su osobe ili organi koji imaju pravo u¢i u posjed imovine koja
ne pripada steCajnom duzniku — imovina ¢iji su oni vlasnici. Takvi povjerioci
(izluéni povjerioci) ne mogu ostvariti svoje izlu¢no pravo prije izvjestajnog
roCiSta, ali mogu zahtijevati potrazivanje iz steCajne mase za sve gubitke
vrijednosti prouzrokovane prekomjernom upotrebom imovine prije izvjesStajnog
roCista. Nakon zakljucenja izvjeStajnog rociSta, oni imaju pravo uéi u posjed
svoje imovine --- ste€ajni upravnik ima pravo traziti od stecajnog sudije dozvolu
da uz adekvatnu naknadu nastavi koristiti tu imovinu radi odrzavanja aktivnog
poslovanja --- i zahtijevati kompenzaciju za izgubljenu vrijednost i koriStenje
njihove imovine. Clan 37. SAMO IZLUCNI POVJERIOCI MOGU TRAZITI
POVRAT SVOIJE IMOVINE.

b. Razlucni povjerioci su povjerioci koji imaju pravo na namirenje svojih
potrazivanja iz specificirane imovine duznike. Primjeri ovakvih prava su
dobrovoljni sporazum duznika da stavi hipoteku ili prenese neko pravo radi
osiguranja duznikove pokretne ili nepokretne imovine, zalozna prava koja se
pojavljuju kao posljedice zakonskih ili pravnih radnji, ili povjerioci koji imaju
pravo zadrzati predmete koji se fizicki nalaze u njihovom posjedu. Clan 38.
Takvi povjerioci imaju pravo na povrat svoje imovine, ili, ako je steajni upravnik
prodao imovinu, imaju pravo na dobit ostvarenu prodajom te imovine do visine
svoga potrazivanja — (over-secured creditors). Razlu¢ni povjerioci mogu postati
stecajni povjerioci ukoliko im je steCajni upravnik licno odgovoran ili ako su se
oni odrekli razlu¢nog prava, odnosno ako njihovo razlu¢no pravo nije dovoljno da
u potpunosti namiri njihovo potrazivanje (under-secured creditors). Clan 39. U
stvarnosti ovi povjerioci imaju dva potrazivanja — osigurano potrazivanje do
visine zaloznog prava prema ¢lanu 38 i neosigurano potrazivanje kao stecajni
povjerilac opceg isplatnog reda prema ¢lanu 32. Povjerioci Cije potrazivanje je
nedovoljno osigurano ne mogu glasati u skupstini kao razlu¢ni povjerioci vec
samo kao stecajni povjerioci koji potrazuju nadoknadu manjka. Clan 28.2.

c. Troskovi stecajnog postupka su potrazivanja koja se pojavljuju tokom ili kao
rezultat stecajnog postupka. Ova potrazivanja se moraju u potpunosti izmiriti prije
bilo kojeg drugog potrazivanja ste¢ajnih povjerilaca. Clan 40. Zakon o ste¢aju
Bosne i Hercegovine ovu grupu potrazivanja razdvaja na dvije potkategorije, koje
imaju isti prioritet kod naplate.

i. Troskovi stecajne mase obuhvataju sudske troSkove steCajnog postupka,
nagrade 1 troSkove privremenog ste¢ajnog upravnika i redovnog stec¢ajnog
upravnika, njihovih vjeStaka 1 c¢lanova privremenog 1 stalnog odbora
povijerilaca. Clan 41.

il. Dugovi stecajne mase obuhvataju obaveze zasnovane radnjama stecajnog
upravnika ili na drugi nadin upravljanjem, unovc€avanjem i raspodjelom
steCajne mase. Obi¢no, ove obaveze proizlaze iz duznikovih ugovora koje
steCajni upravnik nije raskinuo, kao npr. troSkovi komunalnih usluga,
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neraskinuti ugovori sa radnicima, ili novi ugovori koje je steCajni upravnik
zakljuCio tokom stecajnog postupka. Clan 42.

d. Stecajni povjerioci su, sa izuzetkom troskova prethodnog postupka, povjerioci
Cijja potrazivanja prema steCajnom duzniku nastaju prije pocetka stecajnog
postupka. Njihova potrazivanja nisu povezana sa pravima na odredenu imovinu.
Njihova potrazivanja su obi¢ne obaveze duznika. Ova kategorija je podijeljena u
tri isplatna reda, o kojima ¢e biti govora u narednom dijelu priru¢nika. Visi
isplatni redovi se moraju u potpunosti namiriti prije nego se isplate povjerioci
nizeg isplatnog reda. Ukoliko su sredstva nedostatna da u potpunosti namire
potrazivanja Citavog isplatnog reda, povjerioci istog isplatnog reda namiruju se
srazmjerno svojim potrazivanjima (pro rata). Clan 31.

2. Tri reda stecajnih povjerilaca

Tri reda stecajnih povjerilaca, po listi prioriteta su:

a. Stecajni povjerioci visih isplatnih redova se nadalje dijele na dva hijerarhijska
podreda:

1.

ii.

1il.

Troskovi prethodnog postupka su troskovi koje nacini privremeni stecajni
upravnik tokom prethodnog postupka, a koji nisu placeni tokom te faze
postupka. Ovi troSkovi se moraju namiriti u potpunosti prije svih drugih
kategorija. Clan 33.1.

Odredeni troskovi uposlenika se moraju namiriti prije svih drugih troskova,
izuzev troskova prethodnog postupka. Duznikovi uposlenici imaju prioritet
kod naplate neisplacenih pla¢a za posljednjih osam mjeseci prije otvaranja
steCajnog postupka. Maksimalni iznos za svaki mjesec je minimalna placa
predvidena generalnim kolektivnim ugovorom za Federaciju BiH. Isto vrijedi
i za placanje doprinosa propisanih Zakonom i naknade Stete za povrede na
radu. Clan 33.2.

Stecajni povjerioci opceg isplatnog reda podrazumijevaju obicne obaveze
duznika koje nisu obuhvaéene ni u vi§im ni u nizim isplatnim redovima. Clan
32. Potrazivanja uposlenika u pogledu otpremnine i Stete nastale kao rezultat
prijevremenog prekida ugovora takoder pripadaju ovom isplatnom redu Clan
74.3.

b. Stecajni povjerioci nizeg isplatnog reda uglavnom obuhvataju izvedena, kaznena
ili potrazivanja za koja stecajni duznik nije odredio vrijednost. Ova kategorija
ima dva podreda.
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i.  Prvi, koji ima ve¢i prioritet, ¢lan 34.1, obuhvata:

e kamate na potrazivanje steCajnog povjerioca koje teku od otvaranja
stecajnog postupka;

e troSkovi koji su pojedinim steCajnim povjeriocima nastali njihovim
ucesS¢em u postupku;

e Novcane kazne 1 prekrSajne novCane kazne kao i posljedice odredenih
kriviénih djela ili prekrSaja koje zahtijevaju placanje gotovinom;

e potrazivanja koja se odnose na neku besplatnu uslugu stecajnog duznika; 1

e potrazivanja koja se odnose na povrat zajma koji nadomjesta kapital nekog
osnivaca ili potrazivanja koja su s tim izjednacena.

ii. Drugi podred, koji se namiruje tak kada se u potpunosti namiri prvi podred, a
sadrzi potrazivanja koja su sporazumom povjerioca i duznika svrstana u
kategoriju nizeg isplatnog reda. Clan 34.2.

Imajte na umu da steCajni povjerioci nizeg isplatnog reda nemaju pravo glasa u
skupstini povjerilaca. Clan 28.2.

1. Utvrdivanje popisa povjerilaca

1. Obaveza povjerilaca da prijave potrazivanja

U rjeSenju o otvaranju stecajnog postupka, stecajni sudija poziva povjerioce da u roku od
30 dana prijave kod ste¢ajnog suda svoja potrazivanja. Clan 46.1. Svi povjerioci, izlu¢ni
i razluéni, moraju prijaviti svoja potrazivanja u stecajnom postupku da bi mogli zastiti
svoja zakonska prava. Clanovi 46 i 110. Jedino odstupanje od ovog pravila su povijerioci
nizeg isplatnog reda, koji ne prijavljuju svoja potrazivanja sve dok ih stecajni sudija ne
pozove da to u¢ine. Clan 110.7.

Cesta, pogresna predodzba sugerise da su razluéni povjerioci ili izluéni povjerioci
slobodni da koriste pravne lijekove koje im pruzaju drugi zakoni izvan stecaja, bez obzira
na zahtjeve Zakona o steCaju. SteCajni upravnik ima obavezu da ih razuvjeri od ove
zablude. Zakon o steCajnom postupku je jasan kada kaze da se steajna masa sastoji od
cjelokupne imovine koja pripada steCajnom duzniku, ¢lan 30, i da iskljucivo stecajni
upravnik moze upravljati i raspolagati imovinom koja pripada ste¢ajnoj masi. Clan 51.
Zakon o steCaju je jasan i po svojoj prirodi ima prednost nad svim ranijim ili opéenitim
komercijalnim zakonima koji pojedinacnim povjeriocima pruzaju pravne lijekove izvan
steCaja. U suprotnom, svrha steCajnog zakona — grupno namirenje potrazivanja
povjerilaca — ne moze biti u potpunosti ostvarena.

Stedajni povjerioci moraju dokumentovati pravni osnov svojih potrazivanja. Clan 110.1 i
110.8. Razlu¢ni povjerioci moraju navesti iznos i pravni osnov svojih potrazivanja,
identificirati predmete nad kojim se potrazuje pravo osiguranja, i navesti iznos za koji
smatraju da neée biti namiren zaloznim pravom (neosigurani dio), kao i iznos za koji
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smatraju da ée biti namiren (osigurani dio). Clanovi 46.2, 110.1, 110.5,i 110.6. Izluéni
povjerioci, sa svoje strane, moraju navesti pravni osnov za prava koja potrazuju i, po
mogucénosti, specificirati predmete na koje se zahtjev odnosi. Clanovi 37.3 1 110.1.

Povjerioci moraju postovati rok od 30 dana za prijavu svojih potrazivanja, koji teCe od
dana objavljivanja rjeSenja o otvaranju stecajnog postupka, da bi stecajni upravnik mogao
preispitati potrazivanja i imovinu, utvrditi koja imovina je na raspolaganju za namirenje
njihovih potrazivanja, i napraviti izvjestaj za odbor povjerilaca. Ako bi se povjeriocima,
ukljucujuéi i izluéne i razluéne povjerioce, dozvolilo da nastave prijavljivati potrazivanja
kad god njima odgovara, onda bi postupak ograniavanja potrazivanja iz imovine u
steCajnoj masi postao prakticki nemogué¢. Shodno tome, stecajni upravnik i steCajni
sudija moraju izri¢ito insistirati da svi povjerioci prijave svoja potrazivanja u
predvidenom vremenu ili da u suprotnom prihvate posljedice.

2. Istrazivanje i ispitivanje potrazivanja povjerilaca

Rociste za ispitivanje prijavljenih potrazivanja (ro€iSte za ispitivanje potrazivanja) mora
se odrzati prije ili u isto vrijeme kada 1 izvjeStajno rociste na kojem povjerioci odlucuju o
buduéem razvoju steCajnog postupka. Rociste za ispitivanje potrazivanja se moze odrzati
najranije 8 dana (najkasnije 30 dana) od isteka 30-dnevnog roka za prijavljivanje
potrazivanja kod ste¢ajnog suda. Clan 46.1 i ¢lan 47.

Stecajni sud ¢e pripremiti Tabelu potrazivanja, koja ¢e biti izlozena u registru suda
najkasnije 8 dana prije roCiSta za ispitivanje potrazivanja, kako bi sve zainteresovane
strane imale priliku da je proude. Clan 111. Tabela mora sadrzati sve informacije koje
prema Clanu 110 povjerioci moraju obezbijediti u svojim prijavama potrazivanja
ste€ajnom sudu:

firma i sjediSte odnosno ime, prebivaliste ili boraviste povjerioca,

pravni osnov i iznos potrazivanja u domacoj valuti,

broj ziro-racuna povjerioca,

ako se prijavljuju potrazivanja o kojima je u toku parni¢ni postupak u prijavi se
navodi sud pred kojim se vodi taj postupak uz navodenje broja predmeta, 1

Ako je potrazivanje osigurano, razlucni povjerilac oznacava dio imovine
ste€ajnog duznika na koji se odnosi zahtjev i iznos do kojeg njihova potrazivanja,
po njihovom predvidanju, nece biti pokrivena tim razlu¢nim pravom.

O 00O
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Pored ovih informacija, veoma je vazno da povjerioci priloze “dokaze koji potkrjepljuju
njihovo potrazivanje.” Clan 110.8. Potrazivanje koje je prijavljeno bez navedenog
pravnog osnova ili bez dokumentovanog dokaza koji potkrjepljuje njegovu validnost,
smatrace se manjkavim i nece ucestvovati u diobi.

Pored toga, stecajni upravnik je obavezan napraviti registar svih potrazivanja duznikovih
ranijih 1 postoje¢ih uposlenika koja su nastala prije otvaranja steCajnog postupka.
Povjerioci potpisuju prijavu svojih potrazivanja u dvije kopije s tim da ovi uposlenici
mogu povecati iznos svog potrazivanja u slucaju da stecajni upravnik nije obuhvatio
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njihovo potrazivanje u cijelosti. Clan 110.3. Ova potrazivanja uposlenika ée, naravno,
biti uvrstena u tabelu potrazivanja.

Obzirom da steCajni upravnik ima obavezu da napravi dobro organiziran popis,
ukljucujuéi ne samo listu svih sredstava vec i listu obaveza duznika, ¢lanovi 25.2 1 95.1,
koji mora dostaviti steCajnom sudu u roku od 45 dana od imenovanja, ¢lan 25.2, a
najkasnije 8 dana prije izvjestajnog rocista, clan 96, koje se moze odrzati istovremeno sa
rociStem za ispitivanje potrazivanja, clan 47.2, steCajni upravnik bi do rociSta za
ispitivanje potrazivanja trebao biti detaljno upoznat sa svim duznikovim obavezama.

Jedna od vaznijih funkcija ste¢ajnog upravnika je ispitivanje 1 istrazivanje svih
potrazivanja prijavljenih u stecajnom postupku. Obzirom da je steCajnom upravniku
povjerena obaveza da brine o namirenju svih povjerilaca, ¢ije grupno namirenje sprovodi
unovCavanjem, steCajni upravnik je obavezan uloziti prigovor na svako manjkavo
potrazivanje, osiguravaju¢i preostalim povjeriocima pro rata namirenje, srazmjerno
njihovim potrazivanjima. Clanovi 114.1, 115, i 28.2. Prilikom istrazivanja i osporavanja
potrazivanja, ste¢ajni upravnik bi trebao biti upoznat sa materijalnim, proceduralnim i
formalnim uslovima za validno, izvr$no potrazivanje odredene vrste i prioriteta i trebao
bi do¢i na rociste za ispitivanje potrazivanja dobro pripremljen za osporavanje manjkavih
ili nedovoljno obrazlozenih potrazivanja uvrstenih u sudsku tabelu potrazivanja. Tom
prilikom moze zatraziti od suda da ubiljezi prigovor na registriranje takvih potrazivanja u
tabelu.

3. Prva skupStina povjerilaca (rociSte za ispitivanje potrazivanja)

Rociste za ispitivanje potrazivanja €ini prva skupsStina povjerilaca u ste¢ajnom postupku,
jer na ovom rocistu stecajni sudija, nakon ispitivanja prijavljenih potrazivanja, definira
inicijalni krug povjerilaca koji ¢e ucestvovati u stecaju. Na ovom rociStu prisustvuju
steCajni upravnik, povjerioci koji su prijavili svoja potrazivanja i druge stranke koje su u
vezi sa duznikom i koje mogu dati informacije o potrazivanjima. Ukoliko su svi
povjerioci koji su prijavili potrazivanja uredno obavijesteni o zakazanom rocistu, rociste
za ispitivanje potrazivanja ¢e se odrzati ¢ak iako neki od povjerilaca nisu prisutni, ¢lan
28.4, a prijavljena potrazivanja ¢e biti ispitana, ¢lan 112.1.

Stecajni upravnik se mora izjasniti na ovom ro€istu o svim specificnim potrazivanjima
koje sluzbeno priznaje kao i1 potrazivanjima koja osporava, ukljucuju¢i i procjenu
nepokrivenog dijela potrazivanja nad kojima postoji razlu¢no pravo. Clan 114.1. Ako je
potrazivanje ubiljezeno u tabelu potrazivanja kao sluzbeno priznato potrazivanje,
odnosno bez prigovora, onda se ta biljeSka smatra pravosnaznom presudom koja utvrduje
i prioritet i iznos potrazivanja. Clan 114.3. Ako ste¢ajni upravnik (ili neka druga strana)
osporava potrazivanje na ro€iStu za ispitivanje potrazivanja, teret pokretanja parnice u
roku od 30 dana pada na povjerioca, osim u sluc¢ajevima kada povjerilac ima izvrsni
naslov i kada je zapravo ste¢ajni upravnik duzan pokrenuti parnicu. Clan 115. Odluka
nakon sprovedene parnice, kojom se utvrduje validnost osporavanog potrazivanja,
pravosnazna je i obavezujuca za stecajnog upravnika i sve povjerioce. Stranka koja je

22



uspjela u sudskom sporu moze traziti od steCajnog upravnika da ispravi tabelu
potrazivanja. Clan 116.

Na prijedlog steCajnog upravnika, potrazivanja prijavljena nakon isteka roka za
prijavljivanje mogu se ispitati na ispitnom ro¢igtu. Clan 113.1. Potrazivanja prijavljena
u roku od tri mjeseca nakon ispitnog rocista ali prije objavljivanja poziva za zavrSno
rociste, mogu se na prijedlog povjerilaca, ispitati na jednom ili viSe posebnih ispitnih
roCista uz uvjet da povjerioci koji su zakasnili sa prijavom potrazivanja u roku od 15 dana
solidarno uplate predujam za pokri¢e troskova tog ro¢ista. Clan 113.2. Potrazivanja
prijavljena nakon objavljivanja poziva za zavr$no rodiste odbaciée se. Clan 113.4.

Uz suglasnost odbora povjerilaca, ako je takav postavljen, ili skupStine povjerilaca,

steCajni upravnik moze poceti obavljati priviemenu diobu odmah nakon rocista za
ispitivanje potrazivanja. Clan 117.

J. Uloga ste¢ajnog upravnika u radu sa povjeriocima

1. Skupstina povjerilaca, prava glasa povjerilaca i postupci

Svrha steCajnog postupka je “grupno namirenje” povjerilaca steCajnog duznika kao
cjeline u skladu sa zakonom propisanim planom prioriteta. Clanovi 2.1 i 31. Klju¢na
inovacija koja omoguc¢ava da se ovaj cilj postigne je formiranje skupStine povjerilaca,
demokratskog mehanizma koji dozvoljava vecini povjerilaca (i u pogledu broja i iznosa
potrazivanja) da odlucuju o pristupu koji ¢e stec¢ajni upravnik koristiti da bi obezbijedio
grupno namirenje njihovih potrazivanja, a s druge strane da obaveze manjinske
povjerioce da slijede proceduru koju je usvojila veéina.

Da bi bila pravomo¢na, odluka skupstine povjerilaca mora biti odobrena od strane veéine
prisutnih povjerilaca s tim da suma iznosa potrazivanja povjerilaca koji su glasali za
odluku mora biti ve¢a od polovine sume iznosa potrazivanja prisutnih povjerilaca, ¢lan
28.4. Pravo ucestvovanja u skupStini povjerilaca zavisi od prirode potrazivanja
povjerilaca i od njihovog postupanja u skladu sa procedurama propisanim Zakonom o
steCajnom postupku. Samo povjerioci Cija potrazivanja ste¢ajni upravnik ili neki drugi
povijerilac nije osporavao imaju pravo glasa u skupstini povjerilaca. Clan 28.2. Ipak,
Stecajni sudija moze u slucaju kada se osporeno potrazivanje ucini vjerovatnim odluciti o
priznavanju prava glasa. Clan 28.3. U svakom slu¢aju, smo ste¢ajni povijerioci viseg i
opceg isplatnog reda imaju pravo glasa u skupstini povjerilaca. Povjerioci nizeg isplatnog
reda nemaju pravo glasa. Clanovi 28.2 i 34.
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Imajte na umu da na prvoj skupstini povjerilaca, u skladu sa ¢lanom 28.5, pet ili viSe
povjerilaca koji zajedno predstavljaju najmanje jednu petinu prijavljenih iznosa mogu
predloziti smjenu ste¢ajnog upravnika. Sre¢om, ste€ajni sudija je taj koji odlucuje da li
¢e postaviti upravnika kojeg su izabrali povjerioci. SteCajni sudija moze odbiti
postavljanje izabranog stecajnog upravnika ako postoje razlozi koji upucuju na to da je
on pristrasan ili nepodoban ili ako ne ispunjava uslove iz ¢lana 23. lako je protiv ovog
rjeSenja dozvoljena zalba, ona ne odlaze izvrSenje rjesenja.

Prve dvije sjednice skupstine povjerilaca, rociste za ispitivanje potrazivanja i izvjeStajno
rocCiste, zakazuje stecajni sudija u odluci kojom objavljuje otvaranje ste¢ajnog postupka.
Clan 47.1. Prva skupstina povjerilaca neophodno sluzi kao rodiste za ispitivanje
potrazivanja na kojem se utvrduju potrazivanja i prava ucestvovanja. Ovo rociSte mora
biti zakazano u periodu od 8 do 30 dana nakon isteka roka od 30 dana za prijavu
potrazivanja. Clan 47.1.2.

U periodu izmedu roka za prijavljivanje potrazivanja i ro¢ista za ispitivanje potrazivanja,
odigravaju se dva procesa. Prvo, steajni sudija mora pripremiti i pohraniti u svoj
registar tabelu svih potrazivanja koja su prijavljena u roku od 8 dana nakon isteka
propisanog roka za prijavu potrazivanja od 30 dana. Clan 111. Drugo, ovaj period
dozvoljava steCajnom upravniku da preispita prijavljena potrazivanja ili potrazivanja o
kojima je saznao iz poslovnih knjiga i dokumentacije i da pripremi prigovore na ona
potrazivanja koja nemaju dovoljno pravnog osnova za priznavanje. Clanovi 114.1, 115,
25.2195.1.

Druga obavezna sjednica skupStine povjerilaca je izvjeStajno rociste. Ovu sjednicu
takoder zakazuje stecajni sudija u odluci kojom objavljuje otvaranje steCajnog postupka.
Ovo rociSte se mora odrzati najkasnije 15 dana nakon zaklju€enja rocista za ispitivanje
potrazivanja, ¢lan 47.1.1, mada se ova dva rociSta mogu zakazati u isto vrijeme, ¢lan
47.2. Svrha ovog ro€iSta je da povjeriocima omoguéi da Cuju izvjeStaj steCajnog
upravnika o vrijednosti stecajne mase i njegove preporuke o tome da li bi se povjerioci
bolje namirili unov€avanjem (likvidacijom) ili reorganizacijom duznikove imovine,
Clanovi 47.1.1 i 98.1. Na ovom rocistu, skupstina povjerilaca odlucuje da li ¢e se
duznikovo poslovanje nastaviti, da li ¢e i kako ¢e stecajni upravnik unovciti duznikovu
imovinu, ili ¢e se ste¢ajnom upravniku naloziti da napravi plan reorganizacije. Clan 99.

Ostale sjednice skupstine povjerilaca moze sazvati steajni upravnik, odbor povjerilaca ili
najmanje pet povjerilaca koji zajedno zastupaju najmanje petinu prijavljenih iznosa
potrazivanja. Clan 28.1. Sjednicama skupstine povjerilaca predsjedava stecajni sudija.
Clan 28.4.

2. Struktura, prava i odgovornosti odbora povjerilaca

Teoretski, uspostavljanjem odbora povjerilaca bi se skupstina povjerilaca ovlastila da
poduzimaju radnje u cilju ostvarivanja njihovih potrazivanja sto efikasnije 1 azurnije. Bilo
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bi nevjerovatno skupo kada bi svaki povjerilac zastupao svoje interese u svim aspektima
steCajnog postupka. Premda svaki povjerilac ima apsolutno pravo angazirati svog
advokata koji ¢e u njegovo ime ulagati prigovore i prisustvovati sjednicama i glasati u
njegovo ime, moze se lako desiti da troskovi advokata predu onaj iznos koji je povjerilac
oc¢ekivao da ostvari namirenjem potrazivanja. Kada se radi o pravima povjerilaca koja su
identi¢na, potpuno je logi¢no da ¢e se oni organizirati i formirati komitet od nekoliko
izabranih predstavnika koji ¢e djelovati u interesu Citavog povjerilackog tijela.

Prema Zakonu o ste¢ajnom postupku Bosne i Hercegovine, formiranje efikasnog
mehanizma koji bi zastupao interese povjerilaca je veoma vazno jer veliki broj radnji
koje stecajni upravnik mora poduzeti isklju¢ivo zahtijevaju prethodnu suglasnost
povijerilaca. Clanovi 29.5,29.6, i 108.

Vecina zakona o steaju u drugim dijelovima svijeta dozvoljava viSe slobode djelovanja
steCajnom upravniku. Obi¢no se od stecajnog upravnika zahtijeva da prije poduzimanja
radnji obavijeste povjerioce o tim radnjama, kako bi im dali vremena da prigovore
ukoliko se ne slazu, ali se u ni u kom slucaju ne zahtijeva da stec¢ajni upravnik mora
dobiti prethodnu suglasnost povjerilaca.

Ipak, Zakon o steCajnom postupku ograniCava ovlasti skupstine povjerilaca time Sto
nalaze sastav odbora povjerilaca koji predstavlja skupstinu. Clan 29.3 posebno propisuje
da u odboru moraju biti zastupljeni predstavnici svake od sljede¢ih grupa:

stecajni povjerioci sa najvisSim potrazivanjima;
stecajni povjerioci sa najmanjim potrazivanjima;
predstavnici zaposlenika ste¢ajnog duznika; i
razlucni povjerioci.

Za razliku od skupstine povjerilaca, odbor donosi odluke prostom ve¢inom, bez obzira na
iznos duga koji povjerioci predstavljaju. Ovaj glasacki mehanizam se zasniva na
pretpostavci da ¢lanovi odbora zastupaju Citavo tijelo stecajnih povjerilaca, a ne njihove
pojedinacne frakcije, posebne interese ili njihova pojedinac¢na potrazivanja. Zakonski
uvjet da u odboru moraju biti zastupljeni predstavnici pojedinacnih frakcija podriva cilj
kojim se nastoji posti¢i da clanovi zastupaju ¢itavo povjerilacko tijelo.

Uvjet da odredene grupe povjerilaca budu zastupljene u odboru moze rezultirati zastojem

i konfuzijom. To moze imati za posljedicu odbor koji neée zastupati interese vecine
povjerilaca 1 koji ¢e donositi odluke suprotne onima koje je donijela skupStina
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povjerilaca. U odboru moraju biti zastupljeni predstavnici prethodno pomenute cCetiri
grupe povjerilaca, koji imaju razliite interese, bez obzira na iznos potrazivanja koji
predstavljaju. DonoSenje odluka odbora je uvjetovano prisustvom veéine ukupnog broja
¢lanova i veéinskim glasanjem prisutnih. Clan 29.10. Prema tome, veoma je moguée da
vec¢ina Clanova odbora, koja predstavlja manjinski dio potrazivanja, donese odluku koja
je u suprotnosti sa interesima vecinskih povjerilaca, koji predstavljaju vecinski dio
potrazivanja. Odluke skupstine povjerilaca se donose ve¢inom prisutnih povjerilaca, s
tim da suma iznosa potrazivanja povjerilaca koji su glasali za odluku mora biti ve¢a od
polovine sume iznosa potrazivanja prisutnih povjerilaca, ¢lan 28.4, ¢ime se osigurava da
vecina povjerilaca barem kontrolira skupstinom povjerilaca.

Jedna svojstvenost u sastavu odbora je to Sto u odboru moraju biti zastupljeni
predstavnici razluénih povjerilaca. Ovi povjerioci nemaju pravo glasa u skupstini
povijerilaca, osim ako su u isto vrijeme i ste¢ajni povjerioci. Clan 28.2. Sta je onda svrha
njihovog ukljucenja u odbor koji zastupa skupstinu povjerilaca?

Stecajni upravnik moze na nekoliko nacina pomo¢i skupstini povjerilaca da izbjegne
negativne posljedice u slucaju izbora nereprezentativnog odbora:

e Na prvoj sjednici skupstine povjerilaca, koja se odrzava tokom rocista za
ispitivanje potrazivanja, stecajni upravnik bi povjeriocima trebao objasniti
probleme koji proizlaze iz zakonskih odredbi.

e Zakon o steCaju propisuje da se odbor povjerilaca sastoji od neparnog broja
¢lanova, koji nije veéi od sedam. Clan 29.4 Samo &etiri od sedam mjesta su
dodijeljena povjeriocima sa posebnim interesima. Clan 29.3 Steajni upravnik
moze predloziti da skupStina izabere dodatne predstavnike odbora koji ¢e
zastupati interese povjerilaca koji polazu pravo na vecinske iznose potrazivanja.

e Skupstina povjerilaca moze ali ine mora izabrati odbor povjerilaca, ali ¢e u tom
slu¢aju morati direktno obavljati poslove odbora. Clanovi 29.1, 29.6, i 108.
Redovno prisustvo i aktivho uceS¢e na sastancima s ciljem povecanja interesa
vecinskih povjerilaca moze pretvoriti skupstinu povjerilaca u efikasnije, , de facto
reprezentativno tijelo.

Strucna lica koja nisu povjerioci, ali koja bi svojim stru¢nim znanjem mogla doprinijeti
radu odbora, takoder mogu biti izabrana za ¢lanove odbora. Clan 29.3.

SteCajni sudija moze smijeniti ¢lana odbora, bilo po sluzbenoj duznosti ili na zahtjev
¢lana odbora ili na zahtjev skupstine povjerilaca. Clan 29.7. Clan 29.9. Clan 237 reguliSe
pitanje naknade ¢lanova odbora povjerilaca.

3. Odnos ste¢ajnog upravnika sa skupStinom i odborom povjerilaca
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Pojedini povjerioci mozda smatraju steCajnog upravnika svojim uposlenikom. To
apsolutno nije tacno: Stecajni upravnik je nezavisna institucija unutar stecajnog procesa i
predstavlja posebnu stranu u postupku, ¢lan 3; njega imenuje stecajni sudija, ¢lan 22.3, i
njemu je direktno odgovoran, ¢lan 27. lako skupStina povjerilaca ima pravo da predlozi
novog steajnog upravnika, stecajni sudija odlucuje o tome da li ¢e imenovani stecajni
upravnik biti zamijenjen kandidatom kojeg su predlozili povjerioci. Clan 28.5.

Premda stecajni upravnik nije uposlenik povjerilaca, on ipak zastupa njihove interese, ali
ne njih kao pojedinaca ve¢ kao u€esnika u procesu grupnog namirenja potrazivanja koji
im osigurava zakonski propisana 1 zagarantovana prava. SteCajni upravnik ima
povjereni¢ku obavezu prema citavom tijelu povjerilaca, zakonsku obavezu da Stiti i
saCuva imovinu stecajne mase 1 kvazi-pravosudnu ulogu ociju i usiju steajnog sudije.
Shodno tome, ispravnije bi bilo reéi da stecajni upravnik zapravo zastupa proces koji je
usmjeren ka pravovaljanoj implementaciji. Zakon o steCajnom postupku povjeriocima
daje kolektivno pravo, kroz djelovanje njihove skupstine i odbora, da donose mnoge
velike odluke koje mogu utjecati na tok stecajnog postupka. Savijeti i preporuke stecajnog
upravnika na kojeg su se navikli bi¢e od neizmjerne pomoc¢i povjeriocima prilikom
donoSenja mudrih 1 efikasnih odluka, na kojima ¢e se temeljiti ishod predlozenih radnji.
Kada povjerioci donesu neku odluku u skladu sa zakonom, stecajni upravnik je, naravno,
duzan da tu odluku provede savjesno i na najbolji moguci nacin.

Povjerioci takoder mogu biti od velike pomo¢i steCajnim upravnicima kod upravljanja
steCajnom masom. Vrlo je vjerovatno da oni poznaju duznikovo poslovanje i njegovu
historiju mnogo bolje od tek imenovanog steCajnog upravnika. Iako stecajni upravnik
nema formalnu ulogu u izboru ¢lanova odbora povjerilaca, on moze razmotriti moguénost
poticanja odredenih povjerilaca da se pridruze odboru ako smatra da bi njihovo ucesce
bilo korisno za efikasnije vodenje slucaja.

4. Druga sjednica skupstine povjerilaca (izvjeStajno rociste):

Stecajni upravnik podnosi izvjeStaj o ekonomskom stanju duznika,
perspektivama za reorganizaciju i moguénostima za realizaciju
potrazivanja povjerilaca.

Prva skupstina povjerilaca, na kojoj se ispituju prijavljena potrazivanja i na kojoj je bira
odbor povjerilaca, moze biti zakazana u isto vrijeme kada i Druga skupstina povjerilaca,
odnosno izvjestajno rociste, ¢lan 47.2, koje se u svakom slucaju mora odrzati najkasnije
15 dana od rocista za ispitivanje potrazivanja. Clan 47.1.1. U skladu sa &lanom 96,
najmanje 8 dana prije izvjeStajnog rocista, ste¢ajni upravnik mora izloziti u sluzbenim
prostorijama suda sljedece:

e Popis predmeta stecajne mase, navodeci vrijednost svakog predmeta, ukljucujuéi i

operativnu i vrijednost unovcenja imovine duznika koja se jo§ uvijek koristi u
poslovanju, ¢lan 93,
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e Popis svih povjerilaca ste¢ajnog duznika, ukljuujuéi povjerioce sa pravom
odvojenog namirenja i stecajni povjerioci po pojedinim isplatnim redovima. Za
svakog povjerioca potrebno je navesti adresu, kao i osnov i iznos njegovog
potrazivanja. Za razlucne povjerioce potrebno je dodatno oznaciti 1 predmet na
kojem postoji razlu¢no pravo i vjerovatnu visinu iznosa za koji povjerilac nece
biti odvojeno. U popisu ¢e se navesti koje su mogucnosti za prebijanje. Za
razluéne povjerioce, potrebno je identificirati zalozna prava i vjerovatne obaveze,
¢lan 94,

e Ureden pregled u kome se nabrajaju predmeti stecajne mase i obaveze duznika sa
stanjem na dan otvaranja ste¢ajnog postupka. Pregled imovine mora sadrzavati
procjenu sa kojim dijelom stecajne mase se moze raunati u ste¢ajnom postupku
za namirenje povjerilaca steajnog duznika, ¢lan 95.

Stec¢ajni upravnik je duzan pripremiti ovaj materijal u roku od 45 dana od dana
imenovanja. Clan 95.1. Imajte na umu, iako izvestajno ro¢iste moze biti zakazano 38
dana nakon otvaranja ste¢ajnog postupka, zajedno sa ro¢iStem za ispitivanje potrazivanja,
gdje je stecajni upravnik duzan dostaviti materijal najkasnije 8 dana prije rocista, u
stvarnosti stecajni upravnik ima svega 30 dana da prikupi sve informacije i da pripremi
izvjestaj.

Naravno, popis imovine, lista povjerilaca 1 ureden pregled sa procjenom stecajnog
upravnika u pogledu dijela stecajne mase koja ¢e biti na raspolaganju povjeriocima,
prilagodavanja koja se mogu zahtijevati nakon Sto sud izlozi tabelu potrazivanja, ¢lan 111
i 114.3, formiraju podlogu na osnovu koje ¢e stecajni upravnik analizirati finansijsko
stanje duznika 1 izglede, te napraviti prijedlog koji ¢e povjeriocima prezentirati na
izvjeStajnom rocistu.

Povjerioci odlucuju da li ¢e se i kako duznik likvidirati ili reorganizirati

Na izvjeStajnom roc€istu, prema clanu 98.1, stecajni upravnik mora podnijeti izvjestaj o
ekonomskom stanju ste¢ajnog duznika i uzrocima tog stanja, objasnjavajucéi:
0 da li postoje izgledi da se poslovanje ste¢ajnog duznika nastavi u potpunosti ili
djelimicno,
0 koje mogucnosti postoje za prijedlog reorganizacije, i
0 kakvi su o¢ekivani rezultati u pogledu namirenja povjerilaca.

Ste¢ajnom duzniku i povjeriocima na izvjeStajnom rocistu omogucit ¢e se da se izjasne o
izvjeStaju stecajnog upravnika. Clan 98.2.
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Nakon davanja komentara i eventualnog postavljanja pitanja steCajnom upravniku,
skupstina povjerilaca mora glasati kako bi odlucila da li ¢e se poslovanje steajnog
duznika obustaviti ili privremeno nastaviti. Clan 99.1. Povjerioci mogu ste¢ajnom
upravniku dati nalog da izradi prijedlog reorganizacije i odrediti cilj koji se planom
reorganizacije ima posti¢i. Na kasnijim rociStima, medutim, povjerioci su slobodni da
promijene tu odluku. Ako povjerioci ipak odluce likvidirati duznika, oni takoder
odlu¢uju o na¢inu i uvjetima unovéavanja duznikove imovine. Clan 99.2.

Suvisno je govoriti o izuzetnoj vaznosti izvjeStaja steCajnog upravnika i njegovih
preporuka na ovom rociStu, kada se zna da skupstina povjerilaca na “osnovu izvjestaja
ste¢ajnog upravnika odluduje o daljnjem toku ste¢ajnog postupka.” Clan 47.1.1. Osim
toga, ovo izvjeStajno rociSte ¢e omoguliti steCajnom upravniku da sa povjeriocima
podijeli rezultate svog mukotrpnog rada na prikupljanju neophodnih informacija,
analiziranju duznikove historije i postoje¢ih okolnosti, te pripremanja koherentnih i
ubjedljivih preporuka bilo o likvidiranju ili reorganiziranju stecajnog duznika. Ako se
prva (roCiSte za ispitivanje potrazivanja) i druga (izvjesStajno rociste) skupstina sazovu u
isto vrijeme, za steCajnog upravnika bi to bila prva prilika da se povjeriocima obrati kao
jednom tijelu. U interesu ste¢ajnog upravnika je, kao dio njegove obaveze,
profesionalnog ponosa i reputacije, da se potrudi i prezentira Sto sveobuhvatniji, uredeniji
1 jasniji izvjeStaj povjeriocima. Napokon, na ovakvim, kombiniranim skupstinama,
povjerioci imaju pravo izabrati novog ste¢ajnog upravnika. Clan 28.5.

K. Stecajni upravnik kao glasnogovornik -- mediji i odnosi s javnos$cu

Prijedlozi za ste€aj, pogotovu oni koji ukljucuju velika poduzeéa sa mnogo radnika,
imaju vecu Sansu da privuku paznju medija. Nazalost, ve¢ina medija, kao i Sira javnost,
ne shvataju stecaj 1 konstantno obréu uzroke i posljedice: Ste€aj nije problem, stecaj je
rjesenje problema.

Javnost ¢e se vjerovatno posmatrati ste¢aj kao uzrok zatvaranja fabrika, masovna
otpustanja zaposlenih, istrage o prevarama itd. ne shvatajué¢i da je problem, zapravo,
nesolventnost, a da je rjeSenje tog problema stecaj koji dopusta povjeriocima, ukljucujuci
i radnike, da kolektivno odluc¢e kako najbolje rijesSiti problem nesolventnosti i vratiti
sredstva duznika u produktivnu upotrebu u cilju stvaranja radnih mjesta i ekonomskog
rasta.

Neka od pitanja koja ¢e vjerovatno pobuditi pozornost medija i isprovocirati kontroverze
u javnosti su sljedeca:

Otkrivanje prevare ili korupcije;

Strajkovi ili protesti zaposlenih i sporovi sa sindikatima;

Otkazi zaposlenima uslijed reduciranja sistematizacije radnih mjesta;
Zatvaranje fabrika;

Planovi za reorganizaciju; i,

Pojava potencijalnih investitora ili kupaca.
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Stecajni upravnik ¢e Cesto biti metom javne kritike. Neki ¢e iz posebnih interesa napadati
na njegov kredibilitet ili nepristrasnost. Duznici i povjerioci ¢e se mozda zaliti da stecajni
upravnik “previse zahtijeva”, da je tezak ili blagonaklon ka jednoj strani. Ovim javnim
kritikama se mozda pridruze i politicari.

Vecina ste¢ajnih upravnika nije navikla na rad sa medijima. Izlozenost medijima za
steCajnog upravnika predstavlja mnogo rizika i vrlo malo koristi ili prilika. Mozda je
najbolje izbjegavati paznju medija. Medutim, postoje situacije kada to nije moguce.
Shodno tome, stecajni upravnik bi trebao biti spreman na rad s medijima od samog
pocetka i trebao bi imati jasnu politiku prema medijima kao i plan, sa kojim bi trebali biti
upoznati svi strucnjaci 1 zaposlenici koji su pod duznikovom kontrolom. Klju¢ni
elementi plana bi trebali obuhvatati sljedece:

e Upravnik (ili osoba koju on odredi) je jedini kontakt za medije. U vrijeme
preuzimanja kontrole ili nedugo zatim, upravnik bi trebao pripremiti izjavu o
medijskoj politici. Ta izjava bi, u najmanju ruku, trebala naglasiti da je stecajni
upravnik jedini izvor za medijske kontakte po svim pitanjima, osim ako upravnik
nije dao posebnu dozvolu odredenom glasnogovorniku. Ovo treba proslijediti
svim zaposlenim na svim nivoima.

e Inicijalna obavijest za Stampu. Na pocetku politicki osjetljivog predmeta
visokog profila upravnik ¢e mozda htjeti dati obavijest za Stampu. Obavijest
moze sadrzavati izjavu o tome kako i zasto je predmet otvoren, opis uloge
upravnika u buduénosti, radnje koje su ili ¢e biti poduzete i mjere koje ¢e se
uvesti.

o Cinjenice u pismenom obliku. U pravilu, upravnik bi trebao izbjegavati
konferencije za Stampu.

Umjesto toga Kljuéne komponente politike odnosa s javnoséu upravnika

trebao bi raditi s

Imaijte pisanu medijsku politiku od 1. dana;
medijima  samo

) X Podijelite je u Citavoj organizaciji na svim nivoima;

putem pismenih Odredite jednog glasnogovornika za sve odnose s javnoséu;
obavijesti za Shvatite principe kontrole 3tete;

Stampu. Ne bi | © Reagujte brzo, ali ne ishitreno ili nepromislieno;

trebao Odgovarati °  Brzo plasirgjte Cinjenice;

na  provokacije | ° IvabJegovoJ‘re javna pojavljivanja, oslanjajte se na obavijesti za
Stampu

o o o (o)

koje ¢e se ) - " e
ovIemeno ° lIzbjegavajte spekulacije, naglasavajte Cinjenice i uzroke
p o vlivati ° Naalasavaite da stecai niie uzrok. on ie riesenie.
pojavljivati u

Stampi 1 trebao bi pokusati minimizirati kontakte s medijima, osim ako pokusava
ostvariti neki vlastiti cilj. Ako je neophodna javna izjava, koristite pisane obavijesti
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za Stampu koje sadrze nedvosmislene izjave. Treba prezentirati samo cCinjenice.
Stecajni upravnik treba izbjegavati Spekulacije o buduénosti.

e Ako je potrebno, objasnite razloge: Suzavanje sistematizacije u predmetima
visokog profila moze potaci kontroverze koje mogu dovesti u pitanje sposobnost
steCajnog upravnika da obavlja svoje duznosti. Kada se poduzimaju radnje kao
Sto je otpusStanje zaposlenih ili zatvaranje fabrike ili odjeljenja, objasnjavanjem
razloga za te radnje, kontroverze se mogu ublaziti. Upravnik narocito treba
identificirati €injenice o trenutnom stanju duznika i faktore koji su uzrokovali
finansijski neuspjeh duznika, kao §to su:

0 Historija proSlog loSeg finansijskog poslovanja, uklju¢ujué¢i konkretne
informacije o prihodima i troskovima i o tome da 1i duznik jo$ uvijek posluje
ili ne;

Losi proizvodi i usluge — nedostatak konkurentnosti;

Losa prodajna historija — trendovi pada prodaje;

Slabljenje udjela i pozicije preduzeca na trzistu;

Suzavanje ukupne potraznje na trzistu;

LoSe cijene u odnosu na konkurenciju;

Visoki troskovi proizvodnje u poredenju s konkurencijom;

Poteskoce sa dostavom;

Nedostatak ili loSe organizovana prodaja;

Prevara, rasipanje, neefikasnost;

Neuspjeh u pogledu privlacenja kapitala; i

Druge prepreke i slabosti.
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