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Razliciti modeli reorganizacije
stecajnog duznika

Slatina, 29-30. 09. 2005



STECAJNI PLAN

.  Svrha stecajnog plana

n. Temeljne vrste stecajnog plana s
obzirom na njihov cilj

a) Sanacioni plan
b) Likvidacioni plan
c) Prijenosni plan



I. Svrha stecajnog plana

= Bolje hamirenje povjerilaca nego u
likvidaciji

o Odstupanje od pravila unovcavanja
imovine i od pravila podjele prikupljenih
sredstava povjeriocima

e Odabir opsega, vrste i dinamike
namirenja

e Procjena izvodljivosti plana (mogucnosti
nastavka poslovanja, prodaja ili prenos
imovine u cijelosti ili u dijelovima)

e [zbor vrste ?_arancua za realizaciju plana
od pravnog lica koje preuzima obaveze



I. Svrha stecajnog plana

Reorganizacija ili likvidacija?

sfadna mjesta?
=NOVi poslovi?
sbolja naplata?

Reorganizaciju je moguce pokusati samo ako
postoji realna mogucnost za finansijski oporavak.

U praksi, duznik je najcesce insloventan dugo prije
pokretanja stecajnog postupka i rijetki su slucajevi
u kojima duznik moze da nastavi s obavljanjem
svojih prethodnih aktivnosti.



Razmatranje mogucnosti
reorganizacije

Reorganizacija nije mehanizam koji moze
da dighe preduzece iz mrtvih!
Reorganizacija nije lista zelja vec plan
realnih- mogucnosti za finansijski oporavak
preduzeca!

Opasnost od moguce likvidacije traje
tokom cijelog postupka i postoji u svakom
ternutku!

OSNOVNI CILj: Sastaviti izvodljiv plan
reorganizacije koji ce dovesti preduzece
do Cvrste finansijske pozicije i koji Ce biti
prihvacen



I. Svrha stecajnog plana

Plan mora da sadrzi detaljan opis kako
ce povjerioci biti isplaceni:
e U kojem iznosu?
e Za koji vremenski period?
e [z prihoda buduceg poslovanja?
e [z prodaje imovine?

e Pretvaranje duga u udjele novog
preduzeca?

e Neki drugi nacin?



I. Svrha stecajnog plana

= Svaki plan se zasniva na odredenim
pretpostavkama

= Ostvarenje tih pretpostavki je
preduslov za ispunjenje plana

= Proces izrade plana odvija se u
sljedecim koracima:

1. Lista svih pretpostavki (trzisne,
finansijske, organizacione, i sl.)

2. Njihova izvodljivost

3. Izrada varijante plana u skladu s
konceptom za namirenje povjerilaca



I. Svrha stecajnog plana

Ostvarenje glavnog cilja reorganizacije
(bolje namirenje pov;erllaca) moguce je na
nekoliko razlicitih nacina:

1. Smanjenjem ukupnog duga uvecava se
procenat namirenja povjerilaca (npr.
odustajanje od dijela potrazivanja,
pretvaranje duga u akcije)

2. “Re-organizacija” duznikove aktive na nacin
koji ce u buducem periodu generisati dodatni
profit iz kojeg se omogucuje bolje namirenje
povjerilaca

3. Prodaja/prenos imovine u C|]e|lnl ili dijelovima
trecim licima pod boljim uslovima nego u
likvidaciji



I. Svrha stecajnog plana

“Skriveni” ciljevi od posebnog interesa za
pojedine grupe koji su vazni za uspjesnu
reorganizaciju:

e Opstanak dijela ili cijelog preduzeca;
e Ocuvanje nekih ili svih radnih mjesta;
e Ostanak dijela ili cijele uprave;

e Dobijanje vlasnistva nad preduzecem od
strane nekih ili svih povjerilaca...

Stecajni upravnik mora biti skocentrisan na
glavni cilj i da izbjegne situaciju u Kojoj bi
on bio iskljucCivi zastupnik interesa jedne
strane ili odredene grupe interesa!



ll. Temeljne vrste stecajnog plana s

obzirom: na njinoev. cilj

Zakon je izuzetno fleksibilan jer
dozvoljava stecajnom duzniku i
povjeriocima da se dogovore o uslovima
po kojima ce se sprovesti reorganizacija.

Clanom 142. propisane se neke od mjera
koje, samostalno ili u kombinaciji s
drugim mjerama, moze preduzeti stecajni
duznik u toku postupka reorganizacije.



ll. Temeljne vrste stecajnog plana s
obzirom: na njinoev. cilj

1. "ostaviti stecajnom duzniku svui ili dio
nje?ove imovine radi nastavijanja
noslovanja stecajnog duznika,

2. Prenijeti dio ili svu imovinu stecajnog
duznika na jedno ili vise vec postojecih
ica ili lica koja ce tek biti osnovana,

3. Stecajnog duznika pripojiti drugom licu ili
spojiti s jednim ili vise lica,

4. Prodati svu ili dio imovine stecaJnog
duznika, sa ili bez razlucnih prava,.




ll. Temeljne vrste stecajnog plana s
obzirom: na njinoev. cilj

s. Raspodijeliti svu ili dio imovine stecajnog
duznika izmedu povjerilaca,

6. lzvrsiti pretvaranje potrazivanja u uloge,

7. Odrediti nacin namirenja stecajnih
povjerilaca,

9. Smanjiti ili odgoditi isplatu obaveza
stecajnog duznika, ...
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Temeljne vrste stecajnog plana s
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ll. Temeljne vrste stecajnog plana s
obzirom: na njinoev. cilj

14.... Ova lista nije konacnal...

e Mogu se primjeniti sve druge mjere koje nisu
Zzabranjene zakonom!

e Ove mjere se ne iskljucuju medusobno i
mogu biti koristene individualno ili
kombinovano!

e Zakon omogucuje duzniku i povjeriocima da
sami, u granicama datog zakonskog okvira,
pregovorima dodu do sopstvenog rjesenja, u
zavisnosti od okolnosti konkretnog slucaja!



Moguce varijante reorganizacije u
preduzecu SLATEX”

Povjerioci Var. 1 \ar. 2 Var.3
Banke %gotovina %gotovina %gotovina
Condovi %gotovina %gotovina %gotovina
Dorezi %gotovina kompenzacija |Varl/Var2
Radnici %gotovina % udjela Varl/Var2
ElektrOpr. %gotovina kompenzacija |Varl/Var2
Gl.dobayv. %gotovina %udjela Varl/Var2
Ost.dobayv. %gotovina kompenzacija |Varl/Var2
Ku pac/Dob. % udjela kompenzacija |Varl/Var2




ll. Temeljne vrste stecajnog plana s
obzirom: na njinoev. cilj

1. Sanacioni plan
2. Likvidacioni plan

3. Prijenosni plan (plan tzv.
Prijenosne sanacije)



1. Sanacioni plan

STECAJINI DUZNIK OSTAJE ISTO PRAVNO LICE KOJE
NASTAVLIA POSLOVANJE U CITAVOM ILI DIJELU SVOJE
IMOVINE POD STARIM ILI NOVIM ORGANIZACIONIM
OBLIKOM (Cl.142, stav 2, t. 1,4,5,6,7,8,9,10,12,13...)

e Finansijskim, organizaciono-proizvodnim, te pravnim
mjerama stecajni duznik se osposobljava za ponovno
ostvarivanje dobiti

e Povjerioci ¢e svoja potrazivanja namiriti iz buducih
prihoda preduzeca

e Nakon zakljucenja stecajnog postupka duznik ponovo
stiCe pravo slobodnog raspolaganja imovinom koja se
nalazila u stecajnoj masi

e Ako se predvidi nadzor nad ispunjenjem plana, stecajni
duznik nece biti sasvim neogranicen u raspolaganju
svojom imovinom



2. Likvidacioni plan

LIKVIDIRA SE PREDUZECE STECAINOG
DUZNIKA, KAO I NJEGOV PRAVNI
STATUS (CI 142, stav 2, tacka 4,5,7,8,9...)

e Predmeti steCajne mase se unovcavaju
(likvidiraju)

e Stecajni povjerioci se namiruju iz unovcene
vrijednosti predmeta stecajne mase

e Ponekad je potrebno odrediti kratkorocan
nastavak poslovanja duznika kako bi se
povecala vrijednost predmeta stecajne mase



3. Prijenosni plan

PRENOS PROFITA,BILNIH DIJELOVA
DUZNIVKA NA TRECE LICE (LIKVIDACIJA
ST.DUZNIKA I RASPRODAIJA
PREOSTALE IMOVINE (Cl.142, stav 2,
tacka 2,3,4,7,8,9...).

e Na trece lice se prenosi preduzece u cjelini ili
samo funkcionalno sposobni dijelovi preduzeca

e Trece lice (novi pravni nosilac) moze biti
postojeci pravni subjekt ili se moze osnovati
novi pravni subjekt (drustvo preuzimatelj)

e TrecCe lice preuzima obaveze definisane planom



I. Svrha stecajnog plana
Paznja!

Pokusaj reorganizacije duznika koji ne
moze da potvrdi ili izvede plan
reorganizacije ce uzalud trositi resurse
svih ucesnika u postupku, a nece
dovesti do namirenja povjerilaca.

Osnovni cilj: Izvodljiv plan
reorganizacije!
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