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STESTEČČAJNI PLANAJNI PLAN
I.I. Svrha steSvrha steččajnog planaajnog plana

II.II. Temeljne vrste steTemeljne vrste steččajnog plana s ajnog plana s 
obzirom na njihov ciljobzirom na njihov cilj

a)a) Sanacioni planSanacioni plan
b)b) Likvidacioni planLikvidacioni plan
c)c) Prijenosni planPrijenosni plan



I. Svrha steI. Svrha steččajnog planaajnog plana

Bolje namirenje povjerilaca nego u Bolje namirenje povjerilaca nego u 
likvidacijilikvidaciji

•• Odstupanje od pravila unovOdstupanje od pravila unovččavanja avanja 
imovine i od pravila podjele prikupljenih imovine i od pravila podjele prikupljenih 
sredstava povjeriocimasredstava povjeriocima

•• Odabir opsega, vrste i dinamike Odabir opsega, vrste i dinamike 
namirenjanamirenja

•• Procjena izvodljivosti plana (moguProcjena izvodljivosti plana (moguććnosti nosti 
nastavka poslovanja, prodaja ili prenos nastavka poslovanja, prodaja ili prenos 
imovine u cijelosti ili u dijelovima)imovine u cijelosti ili u dijelovima)

•• Izbor vrste garancija za realizaciju plana Izbor vrste garancija za realizaciju plana 
od pravnog lica koje preuzima obavezeod pravnog lica koje preuzima obaveze



I. Svrha steI. Svrha steččajnog planaajnog plana
Reorganizacija ili likvidacija?Reorganizacija ili likvidacija?

radna mjesta?radna mjesta?
novi poslovi?novi poslovi?
bolja naplata? bolja naplata? 

Reorganizaciju je moguReorganizaciju je mogućće pokue pokuššati samo akoati samo ako
postoji realna mogupostoji realna moguććnost za finansijski oporavak. nost za finansijski oporavak. 

U praksi, duU praksi, dužžnik je najnik je najččeeššćće insloventan dugo prije e insloventan dugo prije 
pokretanja stepokretanja steččajnog postupka i rijetki su sluajnog postupka i rijetki su sluččajevi ajevi 
u kojima duu kojima dužžnik monik možže da nastavi s obavljanjem e da nastavi s obavljanjem 
svojih prethodnih aktivnosti. svojih prethodnih aktivnosti. 



Razmatranje moguRazmatranje moguććnosti nosti 
reorganizacijereorganizacije

Reorganizacija nije mehanizam koji moReorganizacija nije mehanizam koji možže e 
da digne preduzeda digne preduzećće iz mrtvih!e iz mrtvih!
Reorganizacija nije lista Reorganizacija nije lista žželja veelja većć plan plan 
realnih mogurealnih moguććnosti za finansijski oporavak nosti za finansijski oporavak 
preduzepreduzećća!a!
Opasnost od moguOpasnost od mogućće likvidacije traje e likvidacije traje 
tokom cijelog postupka i postoji u svakom tokom cijelog postupka i postoji u svakom 
ternutku!ternutku!
OSNOVNI CILj: Sastaviti izvodljiv plan OSNOVNI CILj: Sastaviti izvodljiv plan 
reorganizacije koji reorganizacije koji ćće dovesti preduzee dovesti preduzećće e 
do do ččvrste finansijske pozicije i koji vrste finansijske pozicije i koji ćće biti e biti 
prihvaprihvaććenen



I. Svrha steI. Svrha steččajnog planaajnog plana

Plan mora da sadrPlan mora da sadržži detaljan opis kako i detaljan opis kako 
ćće povjerioci biti isplae povjerioci biti isplaććeni:eni:
•• U kojem iznosu?U kojem iznosu?
•• Za koji vremenski period?Za koji vremenski period?
•• Iz prihoda buduIz prihoda buduććeg poslovanja?eg poslovanja?
•• Iz prodaje imovine?Iz prodaje imovine?
•• Pretvaranje duga u udjele novog Pretvaranje duga u udjele novog 

preduzepreduzećća?a?
•• Neki drugi naNeki drugi naččin?in?



I. Svrha steI. Svrha steččajnog planaajnog plana
Svaki plan se zasniva na određenim Svaki plan se zasniva na određenim 
pretpostavkamapretpostavkama
Ostvarenje tih pretpostavki je Ostvarenje tih pretpostavki je 
preduslov za ispunjenje planapreduslov za ispunjenje plana
Proces izrade plana odvija se u Proces izrade plana odvija se u 
sljedesljedeććim koracima:im koracima:

1.1. Lista svih pretpostavki (trLista svih pretpostavki (tržžiiššne, ne, 
finansijske, organizacione, i sl.)finansijske, organizacione, i sl.)

2.2. Njihova izvodljivostNjihova izvodljivost
3.3. Izrada varijante plana u skladu s Izrada varijante plana u skladu s 

konceptom za namirenje povjerilacakonceptom za namirenje povjerilaca



I. Svrha steI. Svrha steččajnog planaajnog plana
Ostvarenje glavnog cilja reorganizacije Ostvarenje glavnog cilja reorganizacije 
(bolje namirenje povjerilaca) mogu(bolje namirenje povjerilaca) mogućće je na e je na 
nekoliko razlinekoliko različčitih naitih naččina:ina:

1.1. Smanjenjem ukupnog duga uveSmanjenjem ukupnog duga uveććava se ava se 
procenat namirenja povjerilaca (npr. procenat namirenja povjerilaca (npr. 
odustajanje od dijela potraodustajanje od dijela potražživanja, ivanja, 
pretvaranje duga u akcije)pretvaranje duga u akcije)

2.2. ““ReRe--organizacijaorganizacija”” dudužžnikove aktive na nanikove aktive na naččin in 
koji koji ćće u budue u buduććem periodu generisati dodatni em periodu generisati dodatni 
profit iz kojeg se omoguprofit iz kojeg se omoguććuje bolje namirenje uje bolje namirenje 
povjerilacapovjerilaca

3.3. Prodaja/prenos imovine u cjelini ili dijelovima Prodaja/prenos imovine u cjelini ili dijelovima 
tretreććim licima pod boljim uslovima nego u im licima pod boljim uslovima nego u 
likvidacijilikvidaciji



I. Svrha steI. Svrha steččajnog planaajnog plana
““SkriveniSkriveni”” ciljevi od posebnog interesa za ciljevi od posebnog interesa za 
pojedine grupe koji su vapojedine grupe koji su važžni za uspjeni za uspješšnu nu 
reorganizaciju:reorganizaciju:

•• Opstanak dijela ili cijelog preduzeOpstanak dijela ili cijelog preduzećća;a;

•• OOččuvanje nekih ili svih radnih mjesta;uvanje nekih ili svih radnih mjesta;

•• Ostanak dijela ili cijele uprave;Ostanak dijela ili cijele uprave;

•• Dobijanje vlasniDobijanje vlasnišštva nad preduzetva nad preduzeććem od em od 
strane nekih ili svih povjerilaca...strane nekih ili svih povjerilaca...

SteSteččajni upravnik mora biti skocentrisan na ajni upravnik mora biti skocentrisan na 
glavni cilj i da izbjegne situaciju u kojoj bi glavni cilj i da izbjegne situaciju u kojoj bi 
on bio iskljuon bio isključčivi zastupnik interesa jedne ivi zastupnik interesa jedne 
strane ili određene grupe interesastrane ili određene grupe interesa!!



II. Temeljne vrste steII. Temeljne vrste steččajnog plana s ajnog plana s 
obzirom na njihov ciljobzirom na njihov cilj

Zakon je izuzetno fleksibilan jer Zakon je izuzetno fleksibilan jer 
dozvoljava stedozvoljava steččajnom duajnom dužžniku i niku i 
povjeriocima da se dogovore o uslovima povjeriocima da se dogovore o uslovima 
po kojima po kojima ćće se sprovesti reorganizacija.e se sprovesti reorganizacija.

ČČlanom 142. propisane se neke od mjera lanom 142. propisane se neke od mjera 
koje, samostalno ili u kombinaciji s koje, samostalno ili u kombinaciji s 
drugim mjerama, modrugim mjerama, možže preduzeti stee preduzeti steččajni ajni 
dudužžnik u toku postupka reorganizacije. nik u toku postupka reorganizacije. 



II. Temeljne vrste steII. Temeljne vrste steččajnog plana s ajnog plana s 
obzirom na njihov ciljobzirom na njihov cilj

1.1. ““ostaviti steostaviti steččajnom duajnom dužžniku svu ili dio niku svu ili dio 
njegove imovine radi nastavljanja njegove imovine radi nastavljanja 
poslovanja steposlovanja steččajnog duajnog dužžnika,nika,

2.2. Prenijeti dio ili svu imovinu stePrenijeti dio ili svu imovinu steččajnog ajnog 
dudužžnika na jedno ili vinika na jedno ili višše vee većć postojepostojeććih ih 
lica ili lica koja lica ili lica koja ćće tek biti osnovana,e tek biti osnovana,

3.3. SteSteččajnog duajnog dužžnika pripojiti drugom licu ili nika pripojiti drugom licu ili 
spojiti s jednim ili vispojiti s jednim ili višše lica,e lica,

4.4. Prodati svu ili dio imovine steProdati svu ili dio imovine steččajnog ajnog 
dudužžnika, sa ili bez razlunika, sa ili bez razluččnih prava,...nih prava,...



II. Temeljne vrste steII. Temeljne vrste steččajnog plana s ajnog plana s 
obzirom na njihov ciljobzirom na njihov cilj

5.5. Raspodijeliti svu ili dio imovine steRaspodijeliti svu ili dio imovine steččajnog ajnog 
dudužžnika između povjerilacanika između povjerilaca,,

6.6. IzvrIzvrššiti pretvaranje potraiti pretvaranje potražživanja u uloge,ivanja u uloge,

7.7. Odrediti naOdrediti naččin namirenja stein namirenja steččajnih ajnih 
povjerilaca,povjerilaca,

8.8. Namiriti ili izmijeniti razluNamiriti ili izmijeniti razluččna prava,na prava,

9.9. Smanjiti ili odgoditi isplatu obaveza Smanjiti ili odgoditi isplatu obaveza 
stesteččajnog duajnog dužžnika,nika, ......



II. Temeljne vrste steII. Temeljne vrste steččajnog plana s ajnog plana s 
obzirom na njihov ciljobzirom na njihov cilj

10.10. Obaveze steObaveze steččajnog duajnog dužžnika pretvoriti u nika pretvoriti u 
kredit,kredit,

11.11. Preuzeti jemstvo ili dati drugo osiguranje Preuzeti jemstvo ili dati drugo osiguranje 
za ispinjenje obaveza steza ispinjenje obaveza steččajnog duajnog dužžnika,nika,

12.12. Urediti odgovornost steUrediti odgovornost steččajnog duajnog dužžnika nika 
nakon zavrnakon završšetka steetka steččajnog postupka,ajnog postupka,

13.13. Izdati nove akcije i sl.Izdati nove akcije i sl.””



II. Temeljne vrste steII. Temeljne vrste steččajnog plana s ajnog plana s 
obzirom na njihov ciljobzirom na njihov cilj

14.14.... Ova lista nije kona... Ova lista nije konaččna!...na!...

•• Mogu se primjeniti sve druge mjere koje nisu Mogu se primjeniti sve druge mjere koje nisu 
zabranjene zakonom!zabranjene zakonom!

•• Ove mjere se ne iskljuOve mjere se ne isključčuju međusobno i uju međusobno i 
mogu biti korimogu biti korišštene individualno ili tene individualno ili 
kombinovano!kombinovano!

•• Zakon omoguZakon omoguććuje duuje dužžniku i povjeriocima da niku i povjeriocima da 
sami, u gsami, u granicama datog zakonskog okvira, ranicama datog zakonskog okvira, 
pregovorima dođu do sopstvenog rjepregovorima dođu do sopstvenog rješšenja, u enja, u 
zavisnosti od okolnosti konkretnog sluzavisnosti od okolnosti konkretnog sluččaja! aja! 



MoguMogućće varijante reorganizacije u e varijante reorganizacije u 
preduzepreduzećću u ““SLATEXSLATEX””

PovjeriociPovjerioci Var. 1Var. 1 Var.2Var.2 Var.3Var.3

BankeBanke %gotovina%gotovina %gotovina%gotovina %gotovina%gotovina

FondoviFondovi %gotovina%gotovina %gotovina%gotovina %gotovina%gotovina

PoreziPorezi %gotovina%gotovina kompenzacijakompenzacija Var1/Var2Var1/Var2

RadniciRadnici %gotovina%gotovina % udjela% udjela Var1/Var2Var1/Var2

Elektropr.Elektropr. %gotovina%gotovina kompenzacijakompenzacija Var1/Var2Var1/Var2

Gl.dobav.Gl.dobav. %gotovina%gotovina %udjela%udjela Var1/Var2Var1/Var2

Ost.dobav.Ost.dobav. %gotovina%gotovina kompenzacijakompenzacija Var1/Var2Var1/Var2

Kupac/Dob.Kupac/Dob. % udjela% udjela kompenzacijakompenzacija Var1/Var2Var1/Var2



II. Temeljne vrste steII. Temeljne vrste steččajnog plana s ajnog plana s 
obzirom na njihov ciljobzirom na njihov cilj

1.1. Sanacioni planSanacioni plan

2.2. Likvidacioni planLikvidacioni plan

3.3. Prijenosni plan (plan tzv. Prijenosni plan (plan tzv. 
Prijenosne sanacije)Prijenosne sanacije)



1. Sanacioni plan1. Sanacioni plan
STESTEČČAJNI DUAJNI DUŽŽNIK OSTAJE ISTO PRAVNO LICE KOJE NIK OSTAJE ISTO PRAVNO LICE KOJE 
NASTAVLJA POSLOVANJE U NASTAVLJA POSLOVANJE U ČČITAVOM ILI DIJELU SVOJE ITAVOM ILI DIJELU SVOJE 
IMOVINE POD STARIM ILI NOVIM ORGANIZACIONIM IMOVINE POD STARIM ILI NOVIM ORGANIZACIONIM 
OBLIKOM (OBLIKOM (ČČl.142, stav 2, t. 1,4,5,6,7,8,9,10,12,13...)l.142, stav 2, t. 1,4,5,6,7,8,9,10,12,13...)

•• Finansijskim, organizacionoFinansijskim, organizaciono--proizvodnim, te pravnim proizvodnim, te pravnim 
mjerama stemjerama steččajni duajni dužžnik se osposobljava za ponovno nik se osposobljava za ponovno 
ostvarivanje dobiti ostvarivanje dobiti 

•• Povjerioci Povjerioci ćće svoja potrae svoja potražživanja namiriti iz buduivanja namiriti iz buduććih ih 
prihoda preduzeprihoda preduzeććaa

•• Nakon zakljuNakon zaključčenja steenja steččajnog postupka duajnog postupka dužžnik ponovo nik ponovo 
stističče pravo slobodnog raspolaganja imovinom koja se e pravo slobodnog raspolaganja imovinom koja se 
nalazila u stenalazila u steččajnoj masiajnoj masi

•• Ako se predvidi nadzor nad ispunjenjem plana, steAko se predvidi nadzor nad ispunjenjem plana, steččajni ajni 
dudužžnik nenik nećće biti sasvim neogranie biti sasvim neograniččen u raspolaganju en u raspolaganju 
svojom imovinomsvojom imovinom



2. Likvidacioni plan2. Likvidacioni plan
LIKVIDIRA SE PREDUZELIKVIDIRA SE PREDUZEĆĆE STEE STEČČAJNOG AJNOG 
DUDUŽŽNIKA, KAO I NJEGOV PRAVNI NIKA, KAO I NJEGOV PRAVNI 
STATUS STATUS ((ČČl.142,stav 2, tal.142,stav 2, taččka 4,5,7,8,9...)ka 4,5,7,8,9...)

•• Predmeti stePredmeti steččajne mase se unovajne mase se unovččavaju avaju 
(likvidiraju)(likvidiraju)

•• SteSteččajni povjerioci se namiruju iz unovajni povjerioci se namiruju iz unovččene ene 
vrijednosti predmeta stevrijednosti predmeta steččajne maseajne mase

•• Ponekad je potrebno odrediti kratkoroPonekad je potrebno odrediti kratkoroččan an 
nastavak poslovanja dunastavak poslovanja dužžnika kako bi se nika kako bi se 
povepoveććala vrijednost predmeta steala vrijednost predmeta steččajne maseajne mase



3. Prijenosni plan3. Prijenosni plan

PRENOS PROFITABILNIH DIJELOVA  PRENOS PROFITABILNIH DIJELOVA  
DUDUŽŽNIKA NA TRENIKA NA TREĆĆE LICE (LIKVIDACIJA E LICE (LIKVIDACIJA 
ST.DUST.DUŽŽNIKA I RASPRODAJA NIKA I RASPRODAJA 
PREOSTALE IMOVINE PREOSTALE IMOVINE ((ČČl.142, stav 2, l.142, stav 2, 
tataččka 2,3,4,7,8,9...)ka 2,3,4,7,8,9...)..

•• Na treNa trećće lice se prenosi preduzee lice se prenosi preduzećće u cjelini ili e u cjelini ili 
samo funkcionalno sposobni dijelovi preduzesamo funkcionalno sposobni dijelovi preduzeććaa

•• TreTrećće lice (novi pravni nosilac) moe lice (novi pravni nosilac) možže biti e biti 
postojepostojećći pravni subjekt ili se moi pravni subjekt ili se možže osnovati e osnovati 
novi pravni subjekt (drunovi pravni subjekt (drušštvo preuzimatelj)tvo preuzimatelj)

•• TreTrećće lice preuzima obaveze definisane planome lice preuzima obaveze definisane planom



I. Svrha steI. Svrha steččajnog planaajnog plana

PaPažžnja!nja!

PokuPokuššaj reorganizacije duaj reorganizacije dužžnika koji ne nika koji ne 
momožže da potvrdi ili izvede plan e da potvrdi ili izvede plan 
reorganizacije reorganizacije ćće uzalud troe uzalud troššiti resurse iti resurse 
svih usvih uččesnika u postupku, a neesnika u postupku, a nećće e 
dovesti do namirenja povjerilaca.dovesti do namirenja povjerilaca.

Osnovni cilj: Izvodljiv plan Osnovni cilj: Izvodljiv plan 
reorganizacije!reorganizacije!
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