
Metode prodaje u stečaju



OpOpćći pregledi pregled

MetMetode prodaje u steode prodaje u steččajuaju::
–– SteSteččajna likvidacijaajna likvidacija

AuAukcijakcija
DireDirektna prodajaktna prodaja

–– SteSteččajna reorganizacijaajna reorganizacija
TenderTender
AuAukcijakcija
MjeMješšoviti tender, zatim Aukcija ilioviti tender, zatim Aukcija ili IPOIPO
Direktni pregovori Direktni pregovori 



OpOpćći pregledi pregled
Glavna obiljeGlavna obilježžja znalaja znalaččke javne prodaje suke javne prodaje su::

EEkonomikonomiččnostnost:: ProProdajadaja je prodajna aktivnost je prodajna aktivnost ččija je svrha da prodavcu ija je svrha da prodavcu 
prupružži najvei najvećću novu novččanu vrijednostanu vrijednost. . 
EfEfikasnostikasnost:: Najbolja javna nabavka je jednostavna i brza, proizvodeNajbolja javna nabavka je jednostavna i brza, proizvodećći i 
pozitivne rezultate bez velikih odugovlapozitivne rezultate bez velikih odugovlaččenjaenja.. U dodatku, efikasnost U dodatku, efikasnost 
podrazumijeva praktipodrazumijeva praktiččnost, naronost, naroččito u smislu kompatibilnosti sa ito u smislu kompatibilnosti sa 
administrativnim resursima i profesionalnih sposobnosti strane kadministrativnim resursima i profesionalnih sposobnosti strane koja vroja vršši i 
prodaju (Upravnik) i njenog prodajnog osobljaprodaju (Upravnik) i njenog prodajnog osoblja. . 
PraviPraviččnostnost:: Dobra prodaja je nepristrasna, dosljedna i prema tome Dobra prodaja je nepristrasna, dosljedna i prema tome 
pouzdanapouzdana. . Ona pruOna pružža svim zainteresiranim investitorima i ekspertima teren a svim zainteresiranim investitorima i ekspertima teren 
za igru na kojem se mogu natjecati, i tako direktno poveza igru na kojem se mogu natjecati, i tako direktno poveććava Prodavava Prodavččeve eve 
opcije i prilikeopcije i prilike. . 
TransparenTransparentnosttnost:: DDoobra prodaja uspostavlja i onda odrbra prodaja uspostavlja i onda održžava pravila i ava pravila i 
postupke koji su dostupni i nedvosmislenipostupke koji su dostupni i nedvosmisleni.. Ona ne samo da je praviOna ne samo da je praviččna, na, 
nego je treba posmatrati kao pravinego je treba posmatrati kao praviččnunu. . 
Odgovornost i etiOdgovornost i etiččki standardiki standardi:: DDoobra prodaja drbra prodaja držži svoje izvođai svoje izvođačče e 
odgovornim za provođenje i poodgovornim za provođenje i pošštivanje pravilativanje pravila. . Podvrgava ih kritici i Podvrgava ih kritici i 
sankcijama, ako treba, zbog zanemarivanja ili iskrivljivanja tihsankcijama, ako treba, zbog zanemarivanja ili iskrivljivanja tih pravilapravila..
Odgovornost je u isto vrijeme kljuOdgovornost je u isto vrijeme ključčni poticaj za pojedinani poticaj za pojedinaččno i institucionalno no i institucionalno 
popošštenje, kljutenje, ključčna preventiva za dosluhe i korupciju, i kljuna preventiva za dosluhe i korupciju, i ključčni preduslov za ni preduslov za 
prodajni kredibilitetprodajni kredibilitet. . 



OpOpćći pregledi pregled
DefiniDefinicijecije

AuAukcijakcija –– Poziv Poziv na ponudu za predmet(e) ili posao. Proces javnog na ponudu za predmet(e) ili posao. Proces javnog 
natjenatječčaja je zasnovan na samo jednom parametru (obiaja je zasnovan na samo jednom parametru (običčno Cijeni),no Cijeni), a  a 
pravila određuje osoba koja vodi aukcijupravila određuje osoba koja vodi aukciju..

TenderTender –– Poziv Poziv na ponudu za predmet(e) ili posao. Proces javnog na ponudu za predmet(e) ili posao. Proces javnog 
natjenatječčaja je zasnovan na kompletu parametara i pravila koja aja je zasnovan na kompletu parametara i pravila koja 
određuje strana koja raspisuje Tenderodređuje strana koja raspisuje Tender

DireDirektni pregovoriktni pregovori –– Tender moTender možže prethoditi de prethoditi direktnim pregovorima irektnim pregovorima 
o kompletu parametarao kompletu parametara kojekoje odreodređđujeuje Prodavac Prodavac 

Tender iz dva stadijaTender iz dva stadija –– U prvom stadiju se pozivaju ponuđaU prvom stadiju se pozivaju ponuđačči da i da 
predaju popredaju poččetne tendere koji sadretne tendere koji sadržže njihove prijedloge bez e njihove prijedloge bez 
tenderske cijene. Kratka lista kandidata se kasnije poziva u drutenderske cijene. Kratka lista kandidata se kasnije poziva u drugom gom 
stadiju na: Aukciju za njihove ponude za cijenu ili Direktne stadiju na: Aukciju za njihove ponude za cijenu ili Direktne 
pregovore, ako se pokupregovore, ako se pokuššava postiava postićći sloi složženiji ciljeniji cilj



OpOpćći pregledi pregled
AuAukcijekcije

Aukcije s otvorenim nadmetanjemAukcije s otvorenim nadmetanjem
U aukcijama s otvorenim nadmetanjem, sve ponude se dostupne za U aukcijama s otvorenim nadmetanjem, sve ponude se dostupne za 
pregled javnosti; svakom upregled javnosti; svakom uččesniku su poznate druge predate esniku su poznate druge predate 
ponude. ponude. 

Aukcije sa zapeAukcije sa zapeččaaććenim ponudamaenim ponudama
Aukcije sa zapeAukcije sa zapeččaaććenim ponudama dozvoljavaju uenim ponudama dozvoljavaju uččesnicima da esnicima da 
predaju ponudu koju vidi samo administrator aukcijepredaju ponudu koju vidi samo administrator aukcije. . Postavite rok Postavite rok 
za predaju i nijedna ponuda primljena nakon tog roka se ne za predaju i nijedna ponuda primljena nakon tog roka se ne 
prihvata. Ponprihvata. Ponuđauđačču nisu poznate druge predate ponudeu nisu poznate druge predate ponude..

Holandske aukcije (Specijalna licitacija) Holandske aukcije (Specijalna licitacija) 
Holandske aukcije ne zahtijevaju od ponuđaHolandske aukcije ne zahtijevaju od ponuđačča da postave poa da postave poččetnu etnu 
cijenu ponude. Umjesto toga, korisnik koji organizuje aukciju cijenu ponude. Umjesto toga, korisnik koji organizuje aukciju 
objavljuje cijenu i pita da li objavljuje cijenu i pita da li ćće je neko od ue je neko od uččesnika prihvatiti. Obiesnika prihvatiti. Običčno no 
aukcija poaukcija poččinje sa cijenom koja se umanjuje s vremenom dok inje sa cijenom koja se umanjuje s vremenom dok 
ponuđaponuđačči ne iscrpe inventari ne iscrpe inventar..



OpOpćći pregledi pregled
TenderTender

OgraniOgraniččeni tendereni tender
–– OgraniOgraniččeni tender je onaj u kojem se kratka lista investitora izvlaeni tender je onaj u kojem se kratka lista investitora izvlačči iz onih koji su odgovorili i iz onih koji su odgovorili 

na javni poziv za konkretnu prodaju. Poziv na tender za predmetena javni poziv za konkretnu prodaju. Poziv na tender za predmete koji se prodaju je koji se prodaju je 
ograniograniččen na investitore koji su odgovorili na javni poziv i koji su zaen na investitore koji su odgovorili na javni poziv i koji su zadovoljili predodređene dovoljili predodređene 
kriterije za odabir. Ovaj postupak se koristi kada nema Okvirnogkriterije za odabir. Ovaj postupak se koristi kada nema Okvirnog uređenja ili kada treba  uređenja ili kada treba 
primijeniti Pravila javne prodajeprimijeniti Pravila javne prodaje..

–– Pozivi preduzePozivi preduzeććima da se prijave za ukljuima da se prijave za uključčenje na kratku listu za ugovor enje na kratku listu za ugovor ćće biti objavljeni u e biti objavljeni u 
lokalnoj lokalnoj šštampi i u jednom ili vitampi i u jednom ili višše odgovarajue odgovarajuććih medija koji se objavljuju u ih medija koji se objavljuju u ččitavoj zemlji. itavoj zemlji. 
Notices inviting companies to apply for inclusion on a shortlistNotices inviting companies to apply for inclusion on a shortlist for the contract will be for the contract will be 
published in the local press and in one or more appropriate medipublished in the local press and in one or more appropriate media published nationally.a published nationally.  
Oglas treba također staviti na Internet tako da stigne do Oglas treba također staviti na Internet tako da stigne do ššto to ššire publikeire publike..

Postupak otvorenog tendera Postupak otvorenog tendera 
–– Prema ovom postupku, svi koji su odgovorili na javni poziv koji Prema ovom postupku, svi koji su odgovorili na javni poziv koji oglaoglaššava konkretnu prodaju ava konkretnu prodaju 

moraju biti pozvani na tender. Procmoraju biti pozvani na tender. Procjena i ponuđajena i ponuđačča i tendera se izvodi u isto vrijeme, nakon a i tendera se izvodi u isto vrijeme, nakon 
ššto se tenderi vrate.to se tenderi vrate.

–– Pozivi preduzePozivi preduzeććima da se prijave za tendersku dokumentaciju za predmete koji suima da se prijave za tendersku dokumentaciju za predmete koji su na na 
prodaju, biprodaju, bićće objavljeni kao e objavljeni kao ššto je naznato je naznaččeno iznad. Javni poziv daje konkretne detalje u vezi eno iznad. Javni poziv daje konkretne detalje u vezi 
sa predlosa predložženim predmetima za prodaj, poziva zainteresirane strane da se prenim predmetima za prodaj, poziva zainteresirane strane da se prijave za ijave za 
tendersku dokumentaciju i navodi rok za prijem tendera. tendersku dokumentaciju i navodi rok za prijem tendera. 

Okvirna uređenjaOkvirna uređenja//Jedinstveni tenderi Jedinstveni tenderi 
–– Okvirna uređenja nastaju tamo gdje Odbor povjerilaca uspostavljaOkvirna uređenja nastaju tamo gdje Odbor povjerilaca uspostavlja uređenje sa jednim ili vi uređenje sa jednim ili višše e 

investitora o sporazumu da investitora o sporazumu da ćće ovlae ovlašštenik pozivati investitore kada bude potrebnotenik pozivati investitore kada bude potrebno..
–– JoJošš jedna vrste okvirnog sporazuma je formalni opoziv ugovor, kod kjedna vrste okvirnog sporazuma je formalni opoziv ugovor, kod kojeg ugovorni ovlaojeg ugovorni ovlašštenik tenik 

poziva ponude investitora prema fiksnim uslovima koji se onda oppoziva ponude investitora prema fiksnim uslovima koji se onda opozivaju kada je to ozivaju kada je to 
potrebnopotrebno..



AuAukcijekcije
KljuKljuččni koraci za pripremu jedne aukcijeni koraci za pripremu jedne aukcije::

1.1. Priprema aukcijskog planaPriprema aukcijskog plana
2.2. Odabir vrste aukcijeOdabir vrste aukcije ((OtvorenaOtvorena, , ZapeZapeččaaććene ene 

ponude,ponude, HolandskaHolandska))
3.3. Razvoj aukcijskih pravila Razvoj aukcijskih pravila (do(dokkumentaumentacijacija))
4.4. Objava aukcije u medijimaObjava aukcije u medijima
5.5. Registracija uRegistracija uččesnika i distribucija aukcijske esnika i distribucija aukcijske 

dokumentacijedokumentacije
6.6. OdrOdržžavanje aukcijeavanje aukcije
7.7. Finalizacija prodajnog ugovoraFinalizacija prodajnog ugovora
8.8. ZakljuZaključčivanje aukcijeivanje aukcije::

–– PrebacivanjePrebacivanje prihoda prodaje naprihoda prodaje na Escrow Escrow raraččunun
–– Predaja imovine uspjePredaja imovine uspješšnom ponuđanom ponuđaččuu
–– Povrat gotovinskih pologaPovrat gotovinskih pologa//ZadrZadržžati pologe stranaka koji ne ati pologe stranaka koji ne 

uplate cijenu koju su prihvatili platiti na aukcijiuplate cijenu koju su prihvatili platiti na aukciji



KljuKljuččna aukcijska pravilana aukcijska pravila
Pravila natjePravila natječčajaaja ((goregore/do/dolele)/ )/ veliveliččina korakaina koraka/ / promjena promjena 
smijera natjesmijera natječčaja iaja i//ili veliili veliččine korakaine koraka
Ko se moKo se možže natjecatie natjecati//Polog za ponuduPolog za ponudu//Aukcijski Aukcijski 
registarregistar
Posjete na licu mjesta i Izjava ponuđaPosjete na licu mjesta i Izjava ponuđačča da su a da su 
pregledali predmete i da ih kupuju u zatepregledali predmete i da ih kupuju u zateččenom stanju enom stanju 
OOššteteććenja i defekti nepoznati u vrijeme aukcije ne enja i defekti nepoznati u vrijeme aukcije ne 
mogu se pretpostaviti za pravnu odgovornostmogu se pretpostaviti za pravnu odgovornost..
Pravila uPravila uččeeššćća i sankcije a i sankcije 
Pravila plaPravila plaććanja i protokol s glavnih događajaanja i protokol s glavnih događaja
Prenos imovinePrenos imovine//Oslobađanje depozita Oslobađanje depozita 



TenderTenderii
KljuKljuččni koraci u pripremi jednog tenderani koraci u pripremi jednog tendera::

1.1. Definisanje tenderskih ciljeva i kriterija za Definisanje tenderskih ciljeva i kriterija za predkvalifikacijupredkvalifikaciju
2.2. Odabir tenderskog procesaOdabir tenderskog procesa ((OtvoreniOtvoreni, , OgraniOgraniččenieni, , UgovoreniUgovoreni))
3.3. Dizajn kriterija procjene Dizajn kriterija procjene 
4.4. Razvoj tenderske dokumentacije Razvoj tenderske dokumentacije 
5.5. Objava tendera u medijimaObjava tendera u medijima
6.6. Prikupljanje tenderskih ponudaPrikupljanje tenderskih ponuda
7.7. Rangiranje tenderskih ponuda Rangiranje tenderskih ponuda 
8.8. Odabir najboljeg ponuđaOdabir najboljeg ponuđačča i objava drugim ponuđaa i objava drugim ponuđaččimaima
9.9. PoPoččetak pregovora o ugovoru sa najboljim ponuđaetak pregovora o ugovoru sa najboljim ponuđaččemem
10.10. ZakljuZaključčenje tenderaenje tendera::

–– Potpisivanje ugovora sa uspjePotpisivanje ugovora sa uspješšnim ponuđanim ponuđaččem em 
–– Prenos prihoda od prodaje naPrenos prihoda od prodaje na EscrowEscrow raraččunun
–– Objava svim uObjava svim uččesnicima na tenderu da je tender zatvorenesnicima na tenderu da je tender zatvoren
–– Povrat gotovinskih pologaPovrat gotovinskih pologa//ZadrZadržžati pologe stranaka koje ne uplate ati pologe stranaka koje ne uplate 

prihvaprihvaććenu cijenuenu cijenu



KljuKljuččna tenderska pravilana tenderska pravila
PrePredkvalifikacijadkvalifikacija –– tratražžite od potencijalnih ite od potencijalnih 
investitora da pokainvestitora da pokažžu svoje finansijsku, u svoje finansijsku, 
ekonomsku i tehniekonomsku i tehniččku osposobljenost da u ku osposobljenost da u 
potpunosti ispune tenderske ciljevepotpunosti ispune tenderske ciljeve..
SadrSadržžaj ponudeaj ponude (Invest(Investicijaicija, , Socijalni i program Socijalni i program 
otplate dugovaotplate dugova))
Depozit za ponude (naknada) i predaja ponudeDepozit za ponude (naknada) i predaja ponude
Due diligenceDue diligence (kompletna analiza)(kompletna analiza)
Procjena ponudaProcjena ponuda/ran/rangiranjegiranje
PregovoriPregovori



Procjena tenderskih ponudaProcjena tenderskih ponuda
Predmet stePredmet steččajne reorganizacijeajne reorganizacije::
–– Obustavljeno poslovanje duObustavljeno poslovanje dužžnika ima potencijal na domanika ima potencijal na domaććem em 

trtržžiišštu, a motu, a možžda i na stranom ako se pravilno restruktuira; da i na stranom ako se pravilno restruktuira; 
–– 80% 80% dudužžnikove imovine je zalonikove imovine je založženoeno; ; 
–– ZnaZnaččajan iznos duga osiguranim povjeriocima nije otplaajan iznos duga osiguranim povjeriocima nije otplaććenen
–– U likvidaciji Grupa opU likvidaciji Grupa opććeg otplatnog reda ne dobija nieg otplatnog reda ne dobija nišštata; ; 
–– Povjerioci su napravili Plan reorganizacije prema kojemPovjerioci su napravili Plan reorganizacije prema kojem::

osigurani povjerioci osigurani povjerioci ćće biti isplae biti isplaććeni u cijelosti; eni u cijelosti; 
trotrošškovi stekovi steččaja aja ćće biti pokriveni; ie biti pokriveni; i
opopćći dobavljai dobavljačči i ćće biti isplae biti isplaććeni u iznosu od 20% od njihovih eni u iznosu od 20% od njihovih 
potrapotražživanjaivanja

–– NaNažžalost, nema sredstava za implementaciju Plana reorganizacije alost, nema sredstava za implementaciju Plana reorganizacije 
–– Povjerioci su odluPovjerioci su odluččili da ili da ““Plan reorganizacijePlan reorganizacije”” stave na tender stave na tender 
–– Povjeriocu su razvili kriterije procjene Povjeriocu su razvili kriterije procjene 



Dizajn procjene tenderskih ponudaDizajn procjene tenderskih ponuda
Povjerioci su odluPovjerioci su odluččili da tenderske ili da tenderske 
ponude trebaju bar zadovoljavati ili ponude trebaju bar zadovoljavati ili 
premapremaššivati zahtjeve plana ivati zahtjeve plana 
reorganizacije, da bi plan bio reorganizacije, da bi plan bio 
prihvaprihvaććen. Na osnovu toga su en. Na osnovu toga su 
povjerioci utvrdili kriterije za procjenu i povjerioci utvrdili kriterije za procjenu i 
njihove relativne tenjihove relativne težžine kako slijediine kako slijedi =>=>
Formula Formula za procjenu ponudaza procjenu ponuda::

PB1PB1
Pspb1=Pspb1=---------------------------------------- x10  x10  

Max(PB1,PB2)Max(PB1,PB2)
PB1=(PB1=(VrijednostVrijednost pponudeonude))xGponderXSponderxGponderXSponder
PB1 =    PB1 =    Ponderisana vrijednost PonudePonderisana vrijednost Ponude 11
Pspb1= Pspb1= Poena po procijenjenom parametruPoena po procijenjenom parametru

PonudePonude 11
GponderGponder –– PPonderonder grupegrupe
SponderSponder –– PPonderonder podgrupepodgrupe

ParametParametaarr PonderPonder
GG SS

Plan Plan 
reorganizareorganiza

cijecije

Otplata dugaOtplata duga 50%50% 2,200,0002,200,000

-- prva godinaprva godina 70%70% 1,000,0001,000,000

-- druga godinadruga godina 30%30% 1,200,0001,200,000

InvestInvesticijeicije 20%20% 500,000500,000

-- prva godinaprva godina 60%60% 250,000250,000

-- druga godinadruga godina 40%40% 250,000250,000

SociSocijjalalnini programprogram 20%20%

-- broj novih radnih broj novih radnih 
mjestamjesta 80%80% 6060

-- otpremnineotpremnine 20%20% 270,000270,000

TeTehnihniččki kapacitetiki kapaciteti 10%10%

-- iskustvo u industrijiiskustvo u industriji 30%30% 1010

-- udio na trudio na tržžiišštutu 70%70% 80,00080,000



Procjena tenderskih ponudaProcjena tenderskih ponuda
Povjerioci su raspisali Tender i primili dvije ponude Povjerioci su raspisali Tender i primili dvije ponude 
Koju odabratiKoju odabrati??

ParametParametaarr PonderPonder PonudaPonuda 11 PonudaPonuda 22 Plan Plan ReorgReorg. . 

Otplata dugaOtplata duga 50%50% 2,500,0002,500,000 3,000,0003,000,000 2,200,0002,200,000

-- prva godinaprva godina 70%70% 1,500,0001,500,000 1,000,0001,000,000 1,000,0001,000,000

-- druga godina druga godina 30%30% 1,000,0001,000,000 2,000,0002,000,000 1,200,0001,200,000

InvestmentsInvestments 20%20% 600,000600,000 700,000700,000 500,000500,000

-- prva godinaprva godina 60%60% 300,000300,000 200,000200,000 250,000250,000

-- druga godinadruga godina 40%40% 300,000300,000 500,000500,000 250,000250,000

SociSocijjalalnini programprogram 20%20%

-- broj novih radnih mjestabroj novih radnih mjesta 80%80% 100100 7070 6060

-- otpremnine otpremnine 20%20% 300,000300,000 400,000400,000 270,000270,000

TeTehnihniččki kapacitetiki kapaciteti 10%10%

-- iskustvo u indrustrijiiskustvo u indrustriji 30%30% 88 66 1010

-- udio na trudio na tržžiišštutu 70%70% 100,000100,000 70,00070,000 80,00080,000



Rezultat procjene tenderskih Rezultat procjene tenderskih 
ponudaponuda

ParametParametaarr PonderPonder PonudaPonuda 11
PonderPonderisaisa

nono Poena PonudaPonuda 22
PonderPonderisaisa

nono Poena
Otplata dugaOtplata duga 50%50% 2,500,0002,500,000 3,000,0003,000,000

-- prva godinaprva godina 70%70% 1,500,0001,500,000 525,000525,000 10 1,000,0001,000,000 350,000350,000 7
-- druga godinadruga godina 30%30% 1,000,0001,000,000 150,000150,000 5 2,000,0002,000,000 300,000300,000 10

InvestInvesticijeicije 20%20% 600,000600,000 700,000700,000

-- prva godinaprva godina 60%60% 300,000300,000 36,00036,000 10 200,000200,000 24,00024,000 7
-- druga godinadruga godina 40%40% 300,000300,000 24,00024,000 6 500,000500,000 40,00040,000 10

SociSocijjalalnini programprogram 20%20%

-- broj novih radnih broj novih radnih 
mjestamjesta 80%80% 100100 1616 10 7070 1111 7

-- otpremnine otpremnine 20%20% 300,000300,000 12,00012,000 8 400,000400,000 16,00016,000 10
TeTehnihniččki kapcitetiki kapciteti 10%10%

-- iskustvo u industrijiiskustvo u industriji 30%30% 88 0.240.24 10 66 0.180.18 8
-- udio na trudio na tržžiišštutu 70%70% 100,000100,000 7,0007,000 10 70,00070,000 4,9004,900 7

Ukupan rezultatUkupan rezultat 69 65
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